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Tengo el placer de presentar 1a nueva edicion de la Memoria Unificada de 1a Uni-
versidad de Navarra, correspondiente al curso académico 2010/11.

En esta ocasidn hemos querido destacar con vision de conjunto la actividad de los
diferentes centros que conforman la Universidad. Su labor heterogéneay comple-
mentaria, en distintas sedes, hace posible la innovacidn en la docencia, los avances
en la investigacion y la transferencia de conocimientos a la sociedad, pilares fun-
damentales de la actividad universitaria.

Como adelanto de los contenidos que encontrardn en las siguientes paginas, les
ofrezco un breve sumario que, a mi entender, resume el “alma” del curso 2010/11.

En primer lugar, me gustaria mencionar el 50 aniversario de la Asociacion de Ami-
gos dela Universidad de Navarra. Cincuenta afios de ayuda ala Universidad, que se
corresponden con cincuenta afios de gratitud, porque su inestimable apoyo ha
hecho posible el desarrollo de nuestra actividad y el cumplimiento de muchos
suefios, que sabemos que son también ilusiones compartidas por nuestros amigos.

Junto a la madurez, la juventud. Este curso hemos dado la bienvenida al ISEM
Fashion Business School que, desde mayo de 2011, forma parte de 1a Universidad
de Navarra. EIISEM llega con mds de diez afios de experienciay delogros destaca-
bles, en un campo que abre ala Universidad perspectivas nuevas, en el dmbito de
la docencia, la investigacion interdisciplinar y 1a relacién con la sociedad.

Otro de los acontecimientos resefiables del curso pasado fue la firma del acuerdo
entrela Universidad y el Gobierno de Navarra por el cual los actuales terrenos ocu-
pados por el IES Donapea pasardn a formar parte del campus de Pamplona. Esta
previsto que alberguen la sede de los tres nuevos centros de investigacion de la
Universidad: el Instituto de Salud Tropical, el Centro de Investigacion en Nutri-
cidény el Centro de Investigacion en Bioingenieria.

En estos tiempos dificiles que nos toca vivir, la magnanimidad en los proyectos y
la austeridad en el funcionamiento ordinario son la base del futuro de esta Uni-
versidad. El mantenimiento del numero de estudiantes y el control del gasto lle-
vado a cabo durante el dltimo curso han permitido que podamos ofrecer a los
profesionales que sacan adelante la Universidad de Navarra un horizonte de esta-
bilidad, y también que se puedan mantener las nuevas iniciativas que hemos
puesto en marcha, con el deseo de contribuir a la creacion de empleo cualificado,
especialmente en Navarra, nuestro entorno mds cercano.

Por estas y muchas otras razones, doy las gracias a todos los profesionales que for-
man parte dela Universidad de Navarra, alos estudiantes que nos han elegido para
su formacién y a cuantos generosamente nos ayudan. Con su esfuerzo y dedicacion,
han hecho posible un afio mas de trabajo de la Universidad, que esta Memoria in-
tenta resumir.



IDENTIDAD

La Universidad de Navarra es una institucion de inspiracion
cristiana promovida en 1952 por iniciativa de san Josemaria
Escrivd de Balaguer, fundador del Opus Dei. Tiene como
misién buscar y transmitir la verdad, contribuirala
formacién académica, cultural y personal de sus
estudiantes; promover la investigacion cientificay la
actividad asistencial; ofrecer adecuadas posibilidades de
desarrollo a sus profesores y empleados; y realizar una
amplia labor de extensién cultural y promocidn social, con
una clara finalidad de servicio.

PROYECTO HORIZONTE 2015

La Memoria responde al avance en el cumplimiento de los
objetivos previstos en el marco del Proyecto Horizonte 2015
y delos que se informd en la anterior edicion.

La Universidad de Navarra elabord el Proyecto Horizonte
2015 para presentarlo en 2009 en una convocatoria del
Ministerio de Educacidn espafiol. Todos los planes
contemplados en dicho proyecto responden ala
determinacion de la Universidad de Navarra por potenciar
el desarrollo de la investigacidn, 1a calidad docente y la
implicacién social.

CONTENIDO

Esta Memoria Anual pretende dar una vision global e
integrada delaactividad de la Universidad de Navarray de
todos los centros que la componen.

PERIODO INFORMADO

Curso 2010/11 (del 1 de septiembre de 2010 al 31 de agosto de
2011).

ESTRUCTURA

La publicacién se compone de ocho capitulos. Tres de ellos
profundizan en las dreas de actividad de la Universidad de
Navarra (Docencia, Investigacion y Sociedad) y otros tres, en
sus principales grupos de interés (Nuestros Alumnos,
Nuestros Graduados, Nuestro Talento). Ademds, la
Memoria arranca con un capitulo dedicado al Gobiernoy
Gestidn y,a modo de cierre, repasa los avances en materia de
Medio Ambiente.

RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA

Como sucedid en 2009/10, en esta Memoria se recogen
también parte de los contenidos publicados en el Informe
Preliminar de Responsabilidad Social Corporativa.

ALCANCE

El documento ofrece una visidon integrada de cada uno de
los centros que conforman la Universidad de Navarra: sus
campus, facultades e institutos, centros de investigacion, la
Escuela de Negocios IESE y la Clinica Universidad de
Navarra.

CONTACTO

Para solicitar informacion relativa a esta Memoriaoala
Universidad de Navarra, realizar consultas o sugerencias,
pueden dirigirse al Vicerrectorado de Comunicaciéon
Institucional (prensa@unav.es).
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Laredaccion de esta Memoria parte de
dos hilos conductores que se
despliegan en paralelo y que ayudan al
lector a formarse una idea global de la
actividad de la Universidad de Navarra
durante el curso 2010/11.

En primer lugar, la estructura
funcional organiza el contenido
teniendo en cuenta los grupos de
interés, la actividad principal de la
institucion, la informacién econdmica
y de gobierno y, por ultimo, los
avances que se han llevado a cabo en el
drea de medio ambiente.

Asi, la Memoria se compone de ocho
capitulos.Esta estructura responde, al
igual que en la pasada edicion, al
Informe Preliminar de
Responsabilidad Social Corporativa
dela Universidad de Navarra.

Ademads, de manera intercalada se
ofrece al lector una vision integrada de
la Universidad a través de las
principales noticias del afio en los
diferentes centros (campus de
Pamplona, campus de San Sebastidn,
IESE Business School y Clinica
Universidad de Navarra).

Una segunda lectura, o estructura
aspiracional, tiene como base el
Proyecto Horizonte 2015. Presentado
porla Universidad enla primera
convocatoria de Campus de Excelencia
Internacional, merecio la calificacién
de ‘Campus Prometedor’.

Su finalidad es guiar al lector a lo largo
de todos los proyectos llevados a cabo
durante el curso 2010/11, basados en los
principios de este plan:
interdisciplinariedad,
internacionalidad e implicacidn social,
interiorizados como propios por la
Universidad de Navarra y que juntos
conforman la “secuencia del talento”.
De este modo, alolargo de los ocho
capitulos se destacardn aquellos
puntos que supongan un avance y un
cumplimiento de los compromisos
adquiridos.
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2015

varra se propone culminar en los proximos afios para consolidarse como una Research University, capaz

‘ El Proyecto Horizonte 2015 contiene algunas de las iniciativas mds relevantes que la Universidad de Na-

de generar conocimiento a través de su investigacion interdisciplinar y de transferirlo ala sociedad.
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Poniendo en practica las recomendaciones de los consultores... Durante ¢l curso
2009/10 1a Universidad de Navarra se sometio a una consultoria externa con el objetivo
de introducir mejoras en el gobierno de la institucion. Fruto de esa consultoria, en
2010/11 se cred la Oficina de Proyectos y Organizacion, encargada de la aplicacion de las
recomendaciones y de su seguimiento.

Novedades en el sistema de gobie



ALGUNAS DE LAS INICIATIVAS MAS IMPORTANTES DEL PROGRAMA DE MEJORAS

2009/10

2010/11

1. CAMBIOS EN RECTORADO

Delegacion de competencias en las juntas
directivas de las facultades, que asumen
mayor responsabilidad.

1. Creacién de comisiones delegadas de la Comisién Permanente, con el fin de agilizar
latoma de decisiones.
» Nombramientos y desarrollo profesional » Docencia

» Recursos » Financiacion y auditoria
» Investigacion y desarrollo

2. Director Corporativo de Programas Master: figura creada para colaborar en el impulso de
los cursos de posgrado. Depende del Vicerrectorado de Relaciones Internacionales.

2. CAMBIOS EN FACULTADES

Modificacion de la estructura de las juntas
directivas, reforzandose las dreas de gestién
delas facultades.

1. Seinstaura un nuevo modelo organizativo con la incorporacion de un director de
Desarrollo, un coordinador de Direccion de Estudios y, en algunos casos, un director
Ejecutivo de Programas Master, asi como la figura del gerente de la Facultad.

3. CAMBIOS EN LOS SERVICIOS

Introduccién de mejoras especificas en cada
uno de los servicios.

1. Reorganizacion del Servicio de Compras y nombramiento de su nuevo director.

2. Integracion de la Oficina de Salidas Profesionales en la Fundacién Empresa-Universidad de
Navarra.

3. Seincorpora la figura del coordinador de Carreras Profesionales en Farmacia, Ciencias,
Derecho, Ciencias Econdmicas y Empresariales, y Filosofia y Letras.

4. MEJORAS EN LOS PROCESOS

1. Plan de actividades de los centros: busca mejorar la planificacién, coherenciay
coordinacién de los eventos que tienen lugar en la Universidad.

2. Nueva version del programa de Gestién Académica: simplifica la elaboracion del plan
docente.

3. Centralizacion de las compras: ha permitido un ahorro que repercute en el conjunto de la
Universidad.

4. Programa Piloto para la Evaluacion del Logro: nace con la intencion de complementar el
Programa de Desarrollo Profesional del Personal de Administracion y Servicios (PAS).

MO
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COMPROMISO CON EL EMPLEO, LA TRANSPARENCIA Y LA AUSTERIDAD

SINTESIS DE LA CUENTA DE INGRESOS, GASTOS E INMOVILIZADO DE LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA

CLINICA TOTAL (2)

IESE

PAMPLONA

SAN SEBASTIAN (1)

340179130
313.794.243

86.593119 162.329431
158.814.649

83.208.866

101.268123

Ingresos de la actividad

73101.366

Docencia/Asistencia Sanitaria

9.058.237
13.312.357
4.014.293
-43496.71
187327746
-83.053.210

502471 1931616

2502262

6624150
11061636
10480.858

Ayudas publicas

798459
784.707
-43496.711
-85.611.547
-19.889040

Ayudas privadas

379520

Otros ingresos de la actividad
Farmacos, material sanitario y otras compras

Personal y gastos sociales

-43.807048

-57909151
-34.864.280

-38.311.319
-4.352.975

Gastos de explotacion

-16.769.831

-/617119
907173
781035

7403223

-4.799737

Amortizaciones y provisiones

3946999

1196972

1.842.853

Resultados financieros

1.304.599
14.783.230
16.830.933

523564
6.061.257

Otros resultados

1318749
3092767

Excedente contable

7832478

5905.688

Adiciones al inmovilizado

(1) Excluye CIMA'y CEIT. (2) Se ha suprimido la facturacion interna entre los distintos centros y actividades.

Informe de auditoria en: http://www.unav.es/servicio/memoria-2010-2011/
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COMISION PERMANENTE
RECTOR
VICERRECTORADO | VICERRECTORADO | VICERRECTORADO | VICERRECTORADO VICERRECTORADO ADMINISTRADOR GERENTE SECRETARIO
DE PROFESORADO | DE INVESTIGACION | DE ALUMNOS Y DE RELACIONES DE COMUNICACION | GENERAL GENERAL
EXTENSION INTERNACIONALES INSTITUCIONAL
UNIVERSITARIA

LAUNIVERSIDAD AL DETALLE

FACULTADES Y ESCUELAS INSTITUTOS

Arquitectura

Instituto de Ciencias de la Alimentacion (ICAUN)

CENTROS
Clinica Universidad de Navarra

Eclesidstica de Filosofia Instituto de Ciencias para la Familia (ICF)

CIMA (Centro de Investigacién Médica Aplicada)

CIFA (Centro de Investigacion en Farmacobiologia

Aplicada)

Ciencias Instituto Cultura y Sociedad (ICS)
Comunicacion Instituto de Idiomas
Derecho Instituto Empresa y Humanismo

CEIT (Centro de Estudios e Investigaciones Técnicas

Derecho Candnico Instituto de Antropologfa y Etica

de Guipuzcoa)

Centro de Documentacion y Estudios Josemaria
Escriva de Balaguer

Centro de Investigaciones de Historia Moderna y

Contemporanea

Econdmicas Instituto de Artes Liberales

y Empresariales Instituto de Derechos Humanos
Enfermeria Instituto de Estudios Medievales
Farmacia Instituto de Fisica

Centro de Investigacion y Desarrollo Biomédico

Filosofia y Letras

Instituto de Lengua y Cultura Espafola (ILCE)

Ingenieria (Tecnun) Management Assistants (ISSA)

Medicina IESE Business School
Teologia ISEM Fashion Business School
ENTIDADES FILIALES ENTIDADES COLABORADORAS

La Universidad ha promovido sociedades sin animo de lucro para
procurar una gestion eficiente de algunas de sus tareas de docencia
e investigacion.

Son entidades independientes, surgidas de la iniciativa social, que
tienen como fin contribuir al desarrollo de algunas actividades pro-
movidas en el ambito de la Universidad de Navarra.

ICT (Instituto Cientifico y Tecnoldgico de Navarra, S.A.)

ADA (Asociacion de Amigos de la Universidad de Navarra)

Oficina de Transferencia de Resultados de la Investigacion (OTRI) de
la Universidad de Navarra.

ICTG (Instituto Cientifico y Tecnoldgico de Guiptizcoa, S.A.)

Oficina de Transferencia de los Resultados de la Investigacion (OTRI)
de la Universidad de Navarra en el drea de la Escuela Superior de In-
genieros.

SPUN (Servicio de Publicaciones de la Universidad de Navarra, S.A)
Edicion y difusion de libros, revistas y otras publicaciones periodicas
fruto de las actividades docentes e investigadoras.

FUNA (Fundacién Universitaria de Navarra)

FIMA (Fundacién para la Investigacién Médica Aplicada)

FEUN (Fundacion Empresa-Universidad de Navarra)
FIESE (Fundacion Privada IESE)
FADA (Fundacion Amigos de la Universidad de Navarra)

FFADA (Fundacion Foral Amigos de la Universidad de Navarra)

FIDE (Fundacion Internacional para el Desarrollo Educativo)

CARF (Centro Académico Romano Fundacion)
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1.472.352 DE EUROS DESTINADOS A LOS CREDITOS A LA EXCELENCIA
ACADEMICA

... haciendo posible el desarrollo de la educacion... Un afio mds, el apoyo econdémico de
la Agrupacion de Graduados, 1a Asociacion de Amigos, organismos publicos y diversas
entidades bancarias ha hecho posible el acceso de jovenes con buen expediente
académico a una formacion de calidad. Que la falta de recursos no dificulte el desarrollo
del talento es, y ha sido siempre, una de las aspiraciones de esta Universidad.

DATOS SOBRE BECAS

BECAS

ORIGEN 2009/10 2010/Mm
UNIVERSIDAD DE NAVARRA 12127697 € 13721927 €
AGRUPACION DE GRADUADOS 1151836 € 1673858 €
ORGANISMOS DEL ESTADO 3142943 € 3163415 €
ORGANISMOS DEL GOBIERNO 2947288 € 2601079 €
DE NAVARRA

ORGANISMOS DEL 892753€ 919037 €
GOBIERNO VASCO

ENTIDADES PRIVADAS 3174615 € 2923574 €
TOTAL 23437132 € 25002.888 €

DISTRIBUCION DE BECAS POR ESTUDIOS

TOTAL GRADO POSGRADO
2009/10 23437132 € 14999026 € 8438106 €
2010/ 25002.888 € 17174509 € 7828379 €

25 millones de euros para becas
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2009/10:102 CREDITOS » 2010/11:108 CREDITOS NUEVOS

2015: CONCEDER 500 CREDITOS A LA EXCELENCIA ACADEMICA

PROGRAMA DE CREDITOS A LA EXCELENCIA ACADEMICA

La Universidad de Navarra, en colaboracién con el Banco Po-
pular-Vasconia y la Fundacién del Banco Popular, ofrece desde
el curso 2009/10 el Programa de Créditos a la Excelencia Aca-
démica.

Gracias a él, los estudiantes con buen expediente y dificultades
econdmicas disponen de mds facilidades para financiar sus es-
tudios.

EVOLUCION DEL PROGRAMA

2009/10 2010/
NUEVAS SOLICITUDES 145 182
CONCESIONES NUEVAS 102 108
RENOVACIONES - 84
TOTAL PARTICIPANTES 102 192
REPARTO DE LOS CREDITOS POR CAMPUS
CAMPUS DE PAMPLONA 168

CAMPUS DE SAN SEBASTIAN 24

DONACIONES BANCO SANTANDER

El Banco Santander doné 1,3 millones de euros a 1a Universi-
dad de Navarra, en 2011. De ellos, 928.000 euros se destinaron
alafinanciaciéon de diferentes tipos de becas. El resto quedo re-
partido entre proyectos de investigacion (270.000 €), publi-
caciones (22.000 €) y otros gastos (85.000 €).

CUANTIA DE LAS BECAS

ALUMNOS DE MASTER 300000 €
ALUMNOS DE DOCTORADO 228000 €
PROGRAMA DE BECAS ALUMNI 400000 €
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La Asociacion de Amigos afronta su 50 aniversario inmersa en la labor de contribuirala
construccion del nuevo edificio de Economicas, Derecho y Masteres, entre otros
proyectos.

... contando con el apoyo de la Asociacion de Amigos... La Asociacion de Amigos es la
entidad colaboradora que promueve y canaliza 1a ayuda necesaria para el sostenimiento
y el progreso de la Universidad de Navarra.

Sus aportaciones permiten al centro dotarse de infraestructu-
ras, asi como de becas paralos investigadores. De este modo, el
respaldo de la Asociacién de Amigos resulta imprescindible
parala continuidad dela tarea de 1a Universidad.

En estos cincuenta afios los Amigos de 1a Universidad de Na-
varra han facilitado la concesion de 7.607 becas, de las que se
han beneficiado 3.167 personas. Actualmente la Asociacion
cuentacon 5.369 miembros y 3.014 socios, quienes logran reu-
nir mas de cinco millones de euros cada afio.

En el curso 2010/11 se destinaron 3,4 millones de euros a 250 be-
cas (202 para personal de investigacion predoctoral, 33 para es-
tudiantes de mdster y 15 para préstamo).

MEJORA DE LAS INFRAESTRUCTURAS LLEVADAS A
CABO PORLA UNIVERSIDAD DE NAVARRA

Ademads de las ayudas recibidas de la Asociacion de Amigos
para la construccién de los edificios, 1a Universidad de Nava-

REFORMAS Y REPARACIONES ()

rra realiza anualmente una inversion para el mantenimiento CAMPUS PAMPLONA Y SAN SEBASTIAN 1249793 €
y conservacion de sus instalaciones. IESE 1184.755 €
CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA 3.822106 €
ADICIONES AL INMOVILIZADO ) TOTAL 6.256654 €
CAMPUS PAMPLONA Y SAN SEBASTIAN 5905688 €
I[ESE 3092767€ INVERSIONES Y MANTENIMIENTO 23087587 €
CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA 7832478 € (1) Adiciones al inmovilizado: reformas realizadas en los edificios que tienen como resultado un in-
TOTAL 16.830933 € cremento de su valor inicial. (2) Reformas y reparaciones: acciones de mantenimiento rutinario

de los edificios.

[ .a Asociacion de Amigos
cumple 50 anos
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... y dando a conocer las nuevas iniciativas. A 1o largo del curso pasado se organizaron
una serie de sesiones informativas en catorce ciudades espafiolas bajo el lema

“15 proyectos para 2015”. Este es el nombre que recibe el plan de trabajo dela
Universidad de Navarra para lograr los objetivos contemplados dentro de Proyecto

Horizonte 2015.
‘ LONDRES

SESIONES INFORMATIVAS

© OVIEDO © BILBAO
Alumni Universidad de Navarra, 1a Asociacion de Amigos y el © ACORUNA SANSEBASTIAN o
Servicio de Admisidn trabajaron en colaboracion con el Vice-
rrectorado de Comunicacion Institucional para dar a conocer

el conjunto de iniciativas orientadas a potenciar la investiga- * VAHADOED © ZARAGOZA
cidén, mejorar la docencia e impulsar la implicacion social.
En estas sesiones se pretendia convocar no solo a antiguos
alumnos de l1a Universidad, sino también a miembros de la
Asociacion de Amigos y a padres de futuros alumnos. SSETT

BARCELONA ¢

OLLIl VALENCIA ®

GRANADA ¢

MALAGA ¢
e CADIZ

Proyecto Horizonte 2015
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Aumentaun10% lademandade
asistentes de direccion

El departamento de Insercion Laboral de ISSA School of
Management Assistants, recibio en 2010/11 un 10,22% mads de
ofertas que en 2009/10 para cubrir puestos de asistenciaala
direccion.

Estos datos confirman la tendencia al alza registrada
también el curso pasado en el que se gestiond un 24% mas de
ofertas de trabajo, lo que supone una recuperacion del
mercado laboral después de la importante caida del curso
2008/09 como consecuencia de la crisis econdmica.

Esta lenta recuperacion de la demanda laboral se aprecia
especialmente en Guipuzcoay Madrid, segtin explica Idoia
Lasa, responsable del servicio, aunque también se han gestionado ofertas de empleo procedentes de provincias como
Navarray Barcelona, entre otras, y cuatro del extranjero (concretamente de Bélgica y Suiza).

Nuevo convenio de intercambio con Canada

ISSA firmd, a finales del curso pasado, un acuerdo de intercambio de estudiantes con l1a School of Business de Centennial
College, centro universitario ubicado en la ciudad de Toronto, Canada.

Se trata del primer convenio de intercambio con una institucion universitaria no europea, que viene a sumarse alos 28
destinos europeos abiertos con los convenios Erasmus firmados por ISSA.

El nuevo convenio firmado con Centennial College permite realizar estancias en régimen de intercambio, de uno o dos
semestres de duracion, y se ha articulado el reconocimiento de los créditos cursados dentro del plan de estudios del Grado
en Asistencia de Direccion. Los alumnos que participardn en esta primera edicion serdn Juan José Garin y Joana Fagundez,
ambos guipuzcoanos, estudiantes de tercer curso.

Los acuerdos internacionales permiten el enriquecimiento de conocimientos

La Universidad de Sheffield y 1a Escuela de Ingenieros -Tecnun tienen un acuerdo de colaboracién llevado a cabo con la
intermediacion de los profesores Kristian Groom y Santiago M. Olaizola. Dicho acuerdo tiene como fundamento principal
el intercambio de investigadores entre ambos centros.

Gracias a esto, fue posible el trabajo conjunto de dos estudiantes de doctorado:

David Williams y Txaber Tavera, de 1a Universidad de Sheffield y Navarra (Tecnun), respectivamente. El poder trabajar en
el mismo lugar y en el mismo proyecto tuvo como consecuencia un resultado muy positivo.




Aprender jugando

La empresa Ikasplay, impulsada por los
ingenieros de Telecomunicacion de
Tecnun Joannes Gonzdlez de Chavarri
(’09) y Haitz Campo (’09), cuya
principal actividad es el disefio y
desarrollo de simuladores didicticos,
fue galardonada con el Premio Migel
Altzo 2010 que otorga el
Departamento de Educacion,
Universidades e Investigacion del
Gobierno Vasco.

La misma empresa ya fue elegida
segunda Joven Empresa Innovadora
2010 a nivel nacional, en
reconocimiento a la creacion de nuevas
empresas en sectores de crecimiento
econémico en Espafia.

International Summer Courses 2011

Una treintena de estudiantes de ingenieria de Alemania (Universidad de Erlangen), Francia (U. de Compiégne), Reino Unido
(U. de Escocia) y Bélgica (U. de Lovaina) participaron con estudiantes de Tecnun en la ultima edicion de los Cursos de Verano
2011 organizada por la Escuela de Ingenieros.

Los alumnos combinaron las sesiones de clase y trabajos practicos por lIa mafiana con la asistencia a un variado numero de
actividades por la tarde. Esto les permitio disfrutar de San Sebastidn y sus oportunidades, como iniciarse en el surf y realizar
visitas culturales y gastronomicas.

Estudiantes de Tecnun se clasifican entre
las 25 mejores universidades del mundo
enlaFormulaStudent

El equipo Tecnun Formula Student, integrado por
estudiantes de Ingenieria de la Universidad de Navarra,
logro el puesto 25 durante la carrera celebrada el pasado mes
dejulio en el circuito de Silverstone (Inglaterra) para
monoplazas de combustion pertenecientes a universidades
de todo el mundo.

Se trata de la mejor marca obtenida por una universidad
espafiola en la historia de 1a carrera mds importante para
vehiculos construidos por estudiantes.

Otro de los logros conseguidos fue el lanzamiento de un
nuevo modelo eléctrico a partir de dos motores sincronos de imanes permanentes de media velocidad (4000 rpm), 17.5 KW
de potencia y aproximadamente 47 CV, desarrollado por los componentes del Grupo Seed del equipo.
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Formando a profesionales que contribuyanconla
sociedad...La Universidad de Navarra entiende la educacion
de un modo integral. Considera a sus estudiantes como
futuros profesionales que, el dia de mafana, puedan ayudar
a construir una sociedad mejor. Por ello su base educativa se
centra tanto en la transmision de conocimientos como en la
ensefianza de una serie de actitudes y valores que ayudardn a
estos profesionales a ser mejores personas. La Universidad de
Navarra lleva a cabo este compromiso mediante la atencion
personalizada que ofrece a sus alumnos desde el primer dia.

SOBRE NUESTROS ALUMNOS
NUMERO DE ALUMNOS

PAMPLONA SAN SEBASTIAN BARCELONA/MADRID TOTAL 2009/10 TOTAL 2010/11
GRADO/LICENCIATURA 7580 1340 - 8930 8920
MASTER 410 46 1.201 1102 1657
DOCTORADO 890 179 1 1093 1070
TOTAL 8.880 1.565 1202 11125 11.647

11647/ estudiantes han confiado e



DURANTE EL CURSO, 1.800 ALUMNOS HAN OBTENIDO UN GRADO;
734, UN TITULO DE MASTER; Y 148, UN DOCTORADO

ORIGEN GEOGRAFICO SEGMENTACION POR SEXO
NAVARRA RESTO OTROS
ESPANA PAISES MUJERES HOMBRES
GRADO/LICENCIATURA 324% 926% 74% GRADO/LICENCIATURA 4962 3958
MASTER 6% 576% 424% MASTER 521 1136
DOCTORADO 27% 672% 32.8% DOCTORADO 535 535
TOTAL 6.018 5629

N la Universidad de Navarra
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DESDE LA BOLSA DE TRABAJO PARA ESTUDIANTES SE GESTIONARON 25 BECAS
DE COLABORACION Y 190 OFERTAS DE EMPLEO

... ofreciéndoles una ayuda constante en su recorrido académico... Una serie de
actividades y servicios facilitan tanto el comienzo como el desarrollo dela vida
universitaria de los nuevos alumnos: el Servicio de Asistencia Universitaria, los Servicios
Informaticos, el Servicio de Alojamiento o Capellania Universitaria, entre otros.

JORNADAS DE BIENVENIDA

1.400 estudiantes participaron en las Jornadas de Bienvenida
para los nuevos alumnos, celebradas a comienzo del curso.
449 alumnos internacionales protagonizaron sus propias Jor-
nadas de Bienvenida (agosto 2010-enero 2011). En ellas reci-
bieron informacién académicay prdctica tanto dela Universi-
dad como de Pamplona, ademads de ofrecerles una visita al
campus ubicado en San Sebastidn.

SERVICIO DE ASISTENCIA UNIVERSITARIA

Larazodn deser de este servicio es proporcionar informacion de
interés sobre becas y ayudas dirigidas a alumnos, futuros alum-
nosy graduados.

BECAS CONCEDIDAS AESTUDIANTES DE GRADO Y POSGRADO
M.EDUCACION ~ GOB.NAVARRA ~ GOB.VASCO ~ TOTAL

PAMPLONA 630 429 116 1175
SAN SEBASTIAN 40 13 &3 100
TOTAL 670 442 199

COMIENZAN LAS OBRAS DE REFORMA
DEL COLEGIO MAYOR BELAGUA

Datos del curso 2010/11 a 24 de agosto de 2011.

Otras ayudas gestionadas por este servicio:

» 3 becas Santander de movilidad iberoamericana. (9.000 €).

» 40 becas Universidad de Navarra-Grupo Santander para es-
tudiantes de masteres oficiales. (195.367,8 €).

» 2 becas Séneca del Ministerio de Educacion. (9.000 €).

Jn sistema pensado para orientar
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Formacion en competencias directivas para consejos de curso de la Universidad
de Navarra. Es el nombre del programa que, afio tras ano, se ofrece a los delegados

y los subdelegados de las distintas facultades. Busca potenciar las habilidades de
comunicacion y la capacidad de iniciativa, trabajo en equipo, direccion en reuniones de
trabajo y liderazgo de aquellas personas que tienen la responsabilidad de representar a
todos los estudiantes.

LaUniversidad de Navarra trabaja en laimplantacidon y mejora
constante de las nuevas tecnologias como via de comunica-
cién con sus alumnos.

LOS “PERFILES"” DE LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA
MAS VISITADOS

You

in

Facebook

Campus de Pamplona: 9.634 seguidores.

Tecnun: 991 seguidores. http://www.facebook.com/Tecnun
IESE: 5131 seguidores
http://www.facebook.com/lesebusinessschool

YouTube

Campus de Pamplona. Canal de la Universidad de Navarra:
1.000.000 de reproducciones de los 535 videos.

979 suscriptores.
http://wwwyoutube.com/universidaddenavarra

Linkedin

Campus de Pamplona.

Pagina Universidad de Navarra:

1500 seguidores de la pagina Universidad de Navarra.

IESE: 1.050 seguidores
http://www.linkedin.com/groups/IESE-Business-
School-3703089?home=&gid=3703089&trk=anet_ug_hm

Twitter

Campus de Pamplona: 5.385 seguidores. @unav
IESE: 5666 seguidores @iesebs

Tecnun: 496 seguidores @tecnun

Por otro lado, “Blogs de la Universidad de Navarra” recoge la
voz delos alumnos, sus impresiones e inquietudes sobre temas
variados de la vida universitaria.

http://www.unav.es/blogs//

al alumno en la vida universitaria
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En el marco del Plan Bolonia, los estudiantes podran obtener reconocimiento
academico en créditos por la participacion en actividades solidarias y de cooperacion,
seglin el Real Decreto 1393/2007 del 29 de octubre.

... fomentando una actitud solidaria... Universitarios por 1a Ayuda Social (UAS) surgio
hace 21 afios como iniciativa de los propios estudiantes, con el fin de colaborar en
algunos sectores de nuestra sociedad donde existe especial necesidad de ayuda. La
motivacion de los propios estudiantes es lo que, finalmente, marca las principales lineas
de trabajo de UAS: el area de discapacitados, de mayores, de enfermos hospitalizados, de
la carcel, de cooperacion para el desarrollo y de voluntariado puntual.

EL TALENTO AL SERVICIO DE LOS DEMAS

Ademads de UAS, existen tres grupos integrados bajo la deno-
minacion de voluntariado profesional:

AJA (Asesoramiento Juridico de Alumnos). Ofrece asesora-
miento juridico gratuito para todala comunidad universitaria.
17 voluntarios.

Voluntarios ambientales Realiza campafias de ayuda al Medio
Ambiente y de sensibilizacion, promovidas desde el departa-
mento de Zoologia y Ecologia. 49 voluntarios.

éActiias? La Facultad de Comunicacion edita esta revista que
pretende sensibilizar ala comunidad universitaria sobre dife-
rentes temas sociales. 4 voluntarios.

B Al

A . l.J i.llli
ALUMNOS VOLUNTARIOS
2010/M
PAMPLONA 501
SAN SEBASTIAN 38
TOTAL 539

539 alumnos realizan
actividades de voluntariado
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Voluntariado profesional en las JMJ. 75 estudiantes de la Escuela de Ingenieros-
Tecnun, la Escuela de Arquitectura y las facultades de Medicina y Farmacia apoyaron a los
organizadores de los actos culturales en las instalaciones técnicas, la logistica 'y la

asistencia sanitaria de los peregrinos.

N

p JMJ Radio fue un proyecto emocionante gue involucro

a todos los voluntarios en |a tarea de sacar adelante
una frecuencia de radio real. Se convirtio, ademas, en
una excelente forma de vivir la JMJ: mientras en
Pamplona nos preparamos para la jornada, en Madrid
viviamos e informabamos del encuentro en directo,
muy cerca del Papa”. Isabel Armesto, antigua alumna
de Publicidad y RR. PP,

OCHO PROFESIONALES Y 23 ESTUDIANTES PUSIERON EN MARCHA

MADRID 11-JMJ RADIO, EMISORA OFICIAL DE LA JORNADA MUNDIAL DE LA
JUVENTUD. ESTA FRECUENCIA, CEDIDA POR RADIO MARIA, SIRVIO DE CANAL
PARA DISTINTOS MICROESPACIOS DE INFORMACION Y SERVICIO

JORNADA MUNDIAL DELA JUVENTUD

Muchos alumnos participaron activamente en diferentes ac-
tividades relacionadas con la Jornada Mundial dela Juventud
(Madrid, agosto de 2011). De forma previa al inicio de la jor-
nada, los voluntarios colaboraron en la difusion y explicacion
del significado del evento entre el resto del alumnado. Ya en
Madrid, cerca de1.000 estudiantes y jovenes profesionales for-
maron parte de la campaiia “Mil a Madrid”. Esta ayuda se ma-
terializd en dos dreas diferentes: voluntarios profesionales y or-
denyseguridad.

OTRAS ACTIVIDADES SOLIDARIAS EN 2010/11

Vil Olimpiadasolidariadel estudio 4.071 estudiantes hicieron
posible que se recaudaran 170.987 euros para reconstruir y
equipar cuatro escuelas en Haiti.

Unfinsolidario Propone al alumno dar un enfoque solidario al
viaje de fin de carrera mediante su participacion en este proyecto
de cooperacion llevado a cabo en paises en vias de desarrollo.
48 alumnos se decantaron por esta opcion.

2009/10: 445 ALUMNQOS » 2010/11: 539 ALUMNQOS

2015:1.000 ALUMNOS QUE PARTICIPEN EN ACTIVIDADES SOLIDARIAS
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"SEGUIR CRECIENDO" FUE EL LEMA DE LA VIl EDICION DEL PROGRAMA
SENIOR, AL QUE ASISTIERON 62 NUEVOS ESTUDIANTES

... aducandoles mas alladelas aulas... La Universidad aspira a acompaiiar a los
estudiantes no solo en su formacion profesional, sino también en su desarrollo personal.

CULTIVANDOSE POR DENTRO

Los estudiantes tienen a su disposicion una variada oferta de
actividades culturales que abarcan la musica, el teatro o la
pintura.

El Servicio de Actividades Culturales es el encargado dela or-
ganizacion de estas actividades. Las redes sociales permiten
que su esfuerzo llegue cada vez a un publico mds amplio:

Actividades Culturales y redes sociales
n 2422 amigos en Facebook. http://www.facebook.com/pro-

file php? id=1644829165#!/profile.php?id=1644829165
You | 2839 reproducciones de videos de Actividades Culturales en
YouTube (desde mayo de 201). http://wwwyoutube.com/
user/CulturalesUnav?feature=mhee

-ducacion
dentroy
fuera de las
aulas

PRINCIPALES AREAS DE ACTUACION:

Musica Durante el pasado curso se realizaron un total de 17 ac-
tividades relacionadas con el mundo de la musica.

EL COROY LA ORQUESTA DE CAMARA
DE LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA,
DIRIGIDOS POR EKHI OCANA, GRABAN
SU PRIMER DISCO EN CONCIERTO

Teatro Especialmente resefiable es 1a participacion de 150 es-
tudiantes en las actividades de teatro. 70 de ellos escenificaron
el musical “El rey ledn”, del que disfrutaron cerca de 1.500
personas.

LA "QUINCENA DE TEATRO
UNIVERSITARIO" MOSTRO EL TRABAJO
DE 80 ALUMNQOS EN OBRAS DE
ESTILOS Y GENEROS TAN DIFERENTES
COMO "ROMEO Y JULIETA"EN VERSION
MUSICAL, "LA DAMA BOBA"O
"PROHIBIDO SUICIDARSE EN
PRIMAVERA".1.700 PERSONAS
APLAUDIERON SU TALENTO

Talleres De escritura creativa, produccidon musical, poesia, pin-
tura al dleo, fotografia e iniciacion al teatro, con “Universita-
rios con tablas”, son algunas de las iniciativas que ha promo-
vido un afio mds el Servicio de Actividades Culturales.
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2009/10: 400 ALUMNOQOS » 2010/11: 629 ALUMNOS

W
2015: 600 ALUMNOS PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES CULTURALES
DE FORMA CONTINUA

™~

PRIMERA EDICION DE LOS PREMIOS "VIDA UNIVERSITARIA", QUE RECONOCEN
LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS EN LOS DIFERENTES CONCURSOS
ORGANIZADOS POR LA UNIVERSIDAD

Desde gue entré en la Universidad supe que queria hacer
teatro. Cinco afos mas tarde no me siento desilusionada.
El teatro nos hace mas versatiles, nos ayuda a asumir
responsabilidades y desarrollar nuevas habilidades.
Ningtin espacio mejor que éste para descubrir el valor del
trabajo en equipo. Ademas, el ambiente de la comunidad
teatral en el campus es extraordinario, con continuas
colaboraciones entre grupos y con Actividades
Culturales” Isabel Grabalos, estudiante de 50 de Filosofia
y Comunicacion Audiovisual.
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DURANTE EL CURSO 2010/2011 SE OTORGARON 11 CREDITOS
ACADEMICOS POR LA PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DEPORTIVAS

CULTIVANDOSE POR FUERA
Aumenta la participacion en actividades y competiciones de-
portivas:

PARTICIPACION DE ALUMNOS EN ACTIVIDADES DEPORTIVAS

COMPETICIONES 2009/10 2010/

XLVIITROFEO RECTOR 1.810 2309
XXXV TORNEO PGE* ALUMNI 283 350
ACTIVIDADES

CLUB DEPORTIVO 145 170
ESCUELAS DEPORTIVAS 433 440

*PGE: Profesores, Graduados y Empleados.

139 alumnos tomaron parte en los Campeonatos Navarros Uni-
versitarios.

Segunda victoria consecutiva de los hermanos Jesus Maria y
Angel Maria Erburu en el XVI Torneo Internacional Universi-
tario de Pelota Vasca “Zabalki 2011”. La pareja se hizo con el tro-
feo en 1a modalidad paleta cuero en esta ultima edicion cele-
brada en Vitoria.

OTRAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS CURSO 2010/11

COMPETICIONES NO ASISTENTES
XVII DIA DEL DEPORTE 2000
TORNEO DE GOLF UNIVERSIDAD DE NAVARRA 130
JORNADA UNIVERSITARIA DE LA NIEVE 95
CURSO DE INICIACION AL TIRO OLIMPICO 17
JORNADAS DE ESCALADA 91

25 de mayo de 2011. La Universidad de Navarra firma un acuerdo con el Comité
Olimpico Espanol para la creacion del Centro de Estudios Olimpicos (CEO). La
Academia Olimpica Esparola trabajara con la Universidad de Navarra en actividades de

difusion del movimiento olimpico.
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Competiciones, escuelas deportivas, actividades
extraordinarias, instalaciones, profesores y entrenadores
han tenido un Unico objetivo: contribuir a la formacion
integral de cuantos formamos parte de la Comunidad
Universitaria intentando poner a su servicio los valores
que encierra la practica deportiva”. Javier Trigo, director
del Servicio de Deportes.
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2010: La Fundacion Empresa-Universidad de Navarra obtuvo el Certificado Leonardo
Da Vinci de la Union Europea que reconoce la capacidad de gestionar proyectos de
movilidad internacional con un enfogue estratégico como parte del proyecto formativo
del alumno.

... acompainandoles hasta el final. La Universidad de Navarra se preocupa por formar a los
alumnos en conceptos académicos al tiempo que los prepara para desenvolverse con éxito en el
entorno laboral. Por ello, se ponen a disposicion de los alumnos los servicios de 1a Fundacion
Empresa-Universidad de Navarra, cuya principal mision es apoyar a los alumnos en su acceso al
mercado laboral, ya sea por cuenta propia o ajena. Creada en 1986, estd formada por 1a Universidad de
Navarra, la Confederacion de Empresarios de Navarra y la Cimara Navarra de Comercio e Industria.

Internacionalizacion, obtencidn de practicas de mejor se centra la actividad diaria de 1a Fundacidn.
calidad, empleabilidad de los alumnos, gestion eficaz delos Durante el curso 2010/11 se incorporé a cada una de las
programas de becas o formacidon de emprendedores facultades un profesional de la Fundacidn, con el objetivo

universitarios son algunas de las lineas de trabajo enlas que prioritario de ayudar en la empleabilidad de los graduados.

LAS CIFRAS DE LA FUNDACION EMPRESA-UNIVERSIDAD DE NAVARRA EN EL CURSO 2010/11:

Gestion internacional Empleo
» 192 becas internacionales (Programas Leonardo y Becas » 2.610 ofertas de empleo gestionadas.

Global-Caja Rural). » 308 becas PIE (Programa de Iniciacion ala Empresa).
» 83 coNnvenios nuevos con empresas extranjeras. » 909 alumnos participantes en sesiones formativas sobre
» 3 programas de movilidad internacional. el empleo.
» 154 asesoramientos para la realizacidn de pricticasy » 223 participantes en los 15 talleres para el desarrollo de

estancias en el extranjero. competencias de cara al primer empleo.

» 2.687 prdcticas de estudiantes realizadas.

Formacién en Emprendimiento » 452 asesoramiento para el acceso al primer empleo, becas
»1.300 miembros en el Club Emprendedores. y orientacion profesional.
» 170 horas de formacion emprendedora. » 80 mujeres participan en el Programa de Competencias
» 7 planes de negocio iniciados. profesionales para la inserciéon de lIa mujer en la empresa.

2010/1: 82% v 2015: 95% DE INSERCION LABORAL*

*INSERCION LABORAL: DATO OBTENIDO ANUALMENTE Y QUE REFLEJA EL PORCENTAJE DE LOS ANTIGUOS ALUMNOS DE LAS ULTIMAS CINCO PROMOCIONES
QUE SE ENCUENTRAN TRABAJANDO EN EL MOMENTO DE REALIZAR LA ENCUESTA.

82% de insercion laboral




Como Asesoria Fiscal a nivel europeo, solemos incorporar

frecuentemente a nuestro equipo jovenes graduados con

conocimiento de idiomas y habilidades financieras. A este

N respecto, la Fundacion Empresa-Universidad de Navarra

~ B nos provee siempre de unos candidatos con notables

- ABEREY  cualidades para diferentes puestos existentes en nuestro

ESIONALE e :

departamento”. Olivier Hody, Partner Deloitte Brussels.

-

EL PASADO 17 DE FEBRERO SE CELEBRO EL XIX FORO DE EMPLEO UNIVERSIDAD
DE NAVARRA. 3.000 ALUMNOS Y 33 EMPRESAS ACUDIERON A ESTE PUNTO DE
ENCUENTRO PARA INTERCAMBIAR OFERTAS Y DEMANDAS DE EMPLEO

En un momento de pleno auge paralas redes sociales, 1a Fundacion hallevado a cabo la renovacidon de su pdgina web,
donde aumenta la visibilidad de herramientas como Facebook o Twitter.

n http://wwwfacebook.com/pages/FEUN-Fundaci%C3%B3n-Empresa-Universidad-de-Navarra/168641186518563 a @feun_unav
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Unarelacion que perduraen el tiempo... La Agrupacion de Graduados de la
Universidad de Navarra (Alumni) nacid en 1992 con la vocacion de conectar la
Universidad con sus antiguos alumnos. Su principal mision consiste en establecer una
relacion duradera que permita a ambos seguir creciendo juntos. Actualmente, mas de
28.000 alumnos y antiguos alumnos forman parte de Alumni.

20 de mayo de 2011. Presentacion del libro
"World 3.0: Global Prosperity and How to
Achieve It" de la mano de su autor, Pankaj
Ghemawat, profesor del [ESE. Mas de 100
miembros Alumniy acompanantes se
dieron cita en la sede de la escuela de
negocios en Nueva York.

-1 20% de los antiguos alumnos s



43 DE ELLAS SE ENCUENTRAN UBICADAS EN ESPANA, MIENTRAS QUE

ALUMNI SE APOYA EN 85 AGRUPACIONES TERRITORIALES (CHAPTERS).
42 ESTAN EN EL EXTRANJERO
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1.000 ANTIGUOS ALUMNOS ASISTIERON AL "ALUMNIWEEKEND", CELEBRADO EN

PAMPLONA EL 9 DE OCTUBRE DE 2010

on miembros Alumni


