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Excelentisimos e Ilustrigimeos Safiongs)

Colegas de Claustro Académico, Estudiantes, y todos cuantos
trabajais en la Universidad de Navarra,

Sefioras y sefiores,

La actividad universitaria es un modo de vida que se des-
pPliega arménicamente en una variedad de trabajos y de dias,
en una diversidad de situaciones y quehaceres. Aunque la que
ahora mismo nos ocupa no se encuentre entre nuestras tareas
habituales, se inserta con naturalidad en ese flujo unitario
de la vida académica. Un relevo como este en el Rectorado de
la Universidad también es un signo de la continuidad dina-
mica que constituye la entrafla de esta corporacidén. De otros
recibimos conocimientos y cometidos; a otros se los entrega-
mos para que sigan cuidando de lo ya alcanzado, para dque
velen por ese crecimiento comin en el saber tedérico y prac-
tico que representa la finalidad que nos alna, el propdsito

gque concierta nuestras libertades.

Al Profesor Alfonso Nieto le debe la Universidad de Na-
varra una dgratitud cuya expresién constituye hoy para mi
mucho mads que una exigencia de decoro académico. Porque, en
sus doce afos como Rector de esta Universidad, el Profesor
Nieto Tamargo ha hecho mucho mas que asumir generosamente
una carga y desempehar con extraordinaria competencia una
responsabilidad de gobierno. En un periodo de complejos
cambios, el Rector Nieto ha puesto al servicio de la Uni-
versidad de Navarra su amplisima preparacidén intelectual y

profesional, su prudencia y energia a la hora de las deci-



siones dificiles, su lucidez y su entusiasmo, su persona-
lidad acogedora y alegre. Le debemos tanto porque él se nos
ha dado sin reservas. Cuando regresa a una mayor dedicacién
a su Catedra en la Facultad de Ciencias de la Informacién,
nos conforta la seguridad de seguir contando con el caudal

de su experiencia y la sabiduria de su consejo.

No importa demasiado que quien toma ahora el testigo esté
muy lejos de poseer las cualidades de quien le precedid.
Porque en la Universidad de Navarra se trabaja en equipo y
se gobierna de manera colegial. Y, sobre todo, porgque tene-
mos la gozosa conviccidén de que la continuidad y la vitali-
dad de nuestra corporacidén académica se nutren de una fuente
que no cesa de manar. El Fundador y Primer Gran Canciller de
la Universidad de Navarra, el Venerable Siervo de Dios Mon-
sefior Josemaria Escrivad de Balaguer, es el alma de este or-
ganismo vivo. Su egregio temple universitario y su santidad
de vida constituyen un riquisimo patrimonio, continuamente
actualizado por su intercesidén y por la fidelidad de su su-
cesor, nuestro Gran Canciller, Monsefior Alvaro del Portillo,
Prelado del Opus Dei. Mi mayor deseo no es otro que trabajar
muy unido al Gran Canciller, para intentar corresponder a su
confianza y a sus continuos desvelos por esta comunidad

universitaria.

Gracias a ese espiritu fundacional, y al eco fecundo que
encuentra en quienes aqui han trabajado y trabajan, la Uni-
versidad de Navarra puede enfrentarse hoy, llena de vida,
con los desafios apasionantes que ofrece esta época de pro-

fundas transformaciones.



Como en otros momentos cruciales de su ya larga historia,
la institucidén universitaria debe redescubrir en nuestro
tiempo el papel decisivo que le corresponde en la orienta-
cién de esos cambios tan hondos que, viniendo desde un ho-
rizonte de futuro, se acercan ya a nuestra orilla. Porque es
esa memoria histdérica la que nos dice que dejarse llevar por
la corriente de los acontecimientos externos equivale siem-
pre a la decadencia de la Universidad; mientras que su flo-
recimiento sélo acaece cuando acierta a estar en el origen

mismo de los cambios.

Cabe adivinar 1la mutacién que ahora se anuncia como el
paso de la sociedad industrial a la sociedad del conoci-
miento. La quiebra de la interpretacidén materialista de 1la
historia no sélo se ha hecho patente en los acontecimientos
de la Europa del Este, sino que ya se venia evidenciando en
la "revolucidén silenciosa" gque estd cambiando nuestro modo
de trabajar y de pensar. Hoy ya sabemos que la verdadera
riqueza de 1los pueblos no estriba primariamente en su
capacidad de transformar la materia. Nuestro principal re-
curso consiste ahora en la potencialidad para generar nuevos
conocimientos v en la agilidad y versatilidad para procesar

vy transmitir la informaciodn.

Claro aparece que, en una situacién de esta traza, las
demandas que se hagan a la Universidad serdn tan perentorias
como arduas de responder. Para estar a la altura de tales
circunstancias histdéricas, para ser capaces de gestionar el

cambio con originalidad y eficacia, la propia mentalidad de



los universitarios habra de experimentar también una signi-
ficativa innovacidén. Pero lo mas interesante de este reto
estriba en que el progreso que se nos estd pidiendo es un
avance hacia nosotros mismos, un nuevo encuentro con la ge-

nuina tradicién de 1la Universitas Studiorum. Las nuevas

percepciones culturales, asi como el impresionante desplie-
gue de la ciencia y la tecnologia en las Ultimas décadas,
han roto 1los compartimentos estancos de las disciplinas
convencionales, y estan clamando por una nueva articulacién
de los conocimientos que vuelva a radicar la pluralidad de
saberes en la unidad de un horizonte humano con verdadero

sentido.

La interdisciplinariedad ha dejado de ser un lema deco-
rativo, una especie de lugar comin en el discurso universi-
tario. La interdisciplinariedad es hoy una exigencia inde-
clinable, porque los problemas reales a los que la Univer-
sidad debe buscar solucidén abarcan siempre diversos campos
cientificos y no pueden gquedar atrapados por la red de un

esquema organizativo rigido.

La propia gestidén interna de 1las Universidades ha de
adecuarse a esa dinadmica de cooperacién interfacultativa.
Ademds de generosidad y altura de miras, la nueva situacién
requiere unos procedimientos operativos que la Universidad
puede encontrar también en su propio seno, en las ciencias

gque tratan de la accién humana.

Sera asi mas fluido y diversificado el intercambio de la

Universidad con 1las instituciones de su entorno, con las



empresas privadas y las corporaciones piblicas. Pero, al
propio tiempo, tales instituciones han de advertir que el
servicio insustituible que la Universidad les presta estéa
basado en una investigacién a la que es preciso aportar re-

cursos en una cuantia muy superior a la actual.

La investigacidén y la enseflanza, en su mutua implicacién,
siguen siendo las dos tareas fundamentales de la Universi-
dad. Si es patente que una investigacidén de altura requiere
una fuerte ayuda social, no lo es menos en el caso de la

educacién de las personalidades jdvenes.

La Universidad recoge las vitalidades que se estrenan en
la vertiente nueva de la juventud estudiosa, las adentra en
la fascinante aventura del descubrimiento de la realidad, y
las lanza a las tareas directivas de la vida social. Una
enseflanza de calidad es mucho mas que la transferencia de un
conocimiento ya decantado. Es la forja ética y cientifica de
personalidades libres, que crecen junto a sus profesores y
compafleros, en un clima de convivencia culta, de responsa-
bilidad civica y de servicio a todos los miembros de la so-
ciedad, especialmente a los mas necesitados. Una buena en-
seflanza superior estd hecha de aprendizaje de contenidos
sélidos, pero también de incorporacién de metodologias in-
novadoras, de adquisicidén de estilos relacionales y de in-

cremento de la capacidad creativa.

Desde sus inicios, la Universidad de Navarra se ha pro-

puesto como metas institucionales la elaboracidédn de un nueva



sintesis de los saberes, la formacién arménica de los estu-
diantes, y el servicio a su entorno social. Tales finalida-
des presentan ahora, en el claroscuro de este fin de siglo,
una renovada actualidad. Hoy es necesario y posible intentar
que el humanismo de raiz clasica se dé la mano con la cien-
cia mas avanzada y con la tecnologia de vanguardia. Cabe
empefiarse en la formacidén de profesionales que sean eficaces,
precisamente porque tienen una visidn unitaria y global de
la realidad, porque son personas cultas. Mientras que servir
a la sociedad no equivale a sucumbir ante las rutinas del
pragmatismo, sino que implica la audaz anticipacién de un

futuro mas justo.

La Universidad de Navarra es, y serd cada vez mas, un
ambiente fértil, un suelo fecundo, como el de los bosques de
esta entrafiable tierra navarra, gque desde hace gquince afios

es la mia.

La fecundidad de la tarea académica adquiere perspectivas
trascendentes, cuando -en un clima de didlogo y libertad- se
inspira en los ideales cristianos presentes en la original
idea de Universidad. La Fe es iluminacidn y acicate, en modo
alguno constriccidén o barrera, cuando se comprende que el
cristianismo es vida liberada por Cristo, existencia redi-

mida de la vanidad y la dispersidn.

Para terminar, permitidme que exprese un sentimiento
personal que necesito manifestar. Se dice muy brevemente:

necesito vuestra ayuda, porgue soy consciente de mis noto-



rias limitaciones. Cuento con la colaboracién cierta y la
experiencia sabia de mis compafieros de la Junta de Gobierno
de la Universidad, y de las Juntas Directivas de los Centros
de Pamplona, San Sebastiadn y Barcelona. Sé del imprescindi-
ble trabajo de las mujeres y hombres de esta corporacidén
académica que -en aulas y oficinas, en el cuidado del campus
Y en todos los oficios de la Universidad- constituyen una
comunidad viva en la que el pluralismo de ideas se conjuga
como unidad de afanes. Agradezco sinceramente la ayuda que
se nos concede desde la Administracién piblica y especial-
mente desde todos los niveles de la Administracidén Foral,
para posibilitar el servicio preferente que siempre presta-
remos a Navarra. Particular reconocimiento le debemos a la
Asociacién de Amigos de la Universidad y a todos nuestros
graduados que -esparcidos por el ancho mundo- estdn haciendo
realidad la misidén universal propia de un centro de estudios

superiores.

En la Universidad, tradicidén y progreso, continuidad e
innovacién, son la misma cosa: la realidad de un camino in-
citante, siempre abierto. La ayuda de Dios harid que lo si-

gamos recorriendo con esperanza.

Muchas gracias.

28.VI.91

(Discurso del Excmo. Sr. D. Alejandro Llano, en su toma de posesidén como
Rector de la Universidad de Navarra) .



