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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO
Universidad de Navarra Escuela Técnica Superior de Arquitectura. | 28054831
Campus de Madrid
NIVEL DENOMINACION CORTA
M éaster Estrategiay Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Estrategiay Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate por la Universidad de Navarra

NIVEL MECES

33

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ingenieriay Arquitectura No

AMBITO DE CONOCIMIENTO

Arquitectura, construccion, edificacion y urbanismo, e ingenieria civil

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES NORMA HABILITACION
REGULADAS

‘
o

CSV: 807809802914459313240973 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

MARIA JOSE SANCHEZ DE MIGUEL Directoradel Servicio de Planificacion y Mejorade la Docencia
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

MARIA JOSE SANCHEZ DE MIGUEL Directoradel Servicio de Planificacion y Mejoradela Docencia
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

CARLOSNAYA VILLAVERDE Director dela Escuela

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION
A los efectos de la préactica de laNOTIFICACION de todos | os procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran ala direccion que figure
en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Edificio Amigos. Campus Universitario s/n° 31009 Pamplona/lruiia 617277759
E-MAIL PROVINCIA FAX
mjsanchez@unav.es Navarra 948425619
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, se informa que los

datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero
automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de |os datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de
informacién, acceso, rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo 111 de lacitada Ley Orgénica 3/2018, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que

ampare los derechos como cedentes de |os datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 43 delaLey 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas.

En: Navarra, AM 30 de octubre de 2024

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS
NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO [CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Master Universitario en Estrategiay Negocio No Ver Apartado 1:
Inmobiliario / Master in Real Estate por la Anexo 1.
Universidad de Navarra
LISTADO DE ESPECIALIDADES
No existen datos
RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ingenieriay Arquitectura

Arquitecturay urbanismo

AMBITO DE CONOCIMIENTO

Arquitectura, construccion, edificacion y urbanismo, e ingenieria civil

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA AL GUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluacién dela Calidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Navarra

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

031 Universidad de Navarra
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TiTULO

CREDITOSTOTALES CREDITOSDE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS
60 6
CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER
0 48 6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD

CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Navarra
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CcODIGO CENTRO

28054831 Escuela Técnica Superior de Arquitectura. Campus de Madrid

1.3.2.1. Datos asociados a centro

1.3.2. Escuela Técnica Superior de Arquitectura. Campus de Madrid

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL

VIRTUAL

Si No

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS
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PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

20

30

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

40.0

60.0

RESTO DE ANOS

40.0

60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

1.0

39.0

RESTO DE ANOS

1.0

39.0

NORMAS DE PERMANENCIA

https://www.unav.edu/documents/15871057/16012981/19.+Normativa+general +de+permanenci at+de++ma%CC%81ster. pdf

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES
CGL1 - Andizar € mercado y lasinversiones del sector inmobiliario en sus aspectos de financiacion, desarrollo y valoracion.

CG2 - Definir las operaciones del sector inmobiliario combinando la vision estratégica con las visiones econdmica, gestoray
normativa.

CG3 - Integrar €l andlisisy gestion de datos con los retos sociales y ambientales paralograr un desarrollo ético de proyectos
inmobiliarios.
3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos
3.3COMPETENCIASESPECIFICAS

CEOQL1 - Conocer criterios empresariales de innovacion, emprendimiento, marketing y direccion de operacionesy aplicarlos en la
definicion y planificacion de proyectos, obrasy servicios.

CEO2 - Andlizar y disefiar estrategias de negocio dentro del campo de la arquitecturay € urbanismo.

CEO3 - Conocer herramientas de contabilidad y finanzas para realizar la evaluacion de rentabilidad de proyectos y empresas.

CEO04 - Conocer, comprender y aplicar técnicas de gestion de recursos humanos, incluyendo negociacion y resolucion de conflictos.

CEO5 - Identificar y conocer, aun nivel avanzado, los protocol os de actuacion que permitan afrontar los proyectosy la
administracion de la empresa desde una posicion éticay deontol 6gicamente responsable.

CEO06 - Analizar los mercados inmobiliarios con fines de inversion y desarrollo.

CEOQ7 - Andizar lasinversionesinmobiliarias, su valoracion, su desarrollo temporal, el impacto fiscal y el apalancamiento necesario

CEO8 - Andizar y definir |as estructuras de financiacién en las inversiones inmobiliarias.

CEOQ9 - Realizar estudios de viabilidad, planificacion y programacion de operaciones inmobiliarias.

CE10 - Disefiar estrategias de desarrollo, gestion y comercializacion de activos inmobiliarios a nivel empresarial y corporativo.

CE11 - Conocer y valorar los aspectos legales y administrativos que intervienen en lagestion y e desarrollo inmobiliarios.

CE12 - Conocer y analizar las implicaciones de la actividad inmobiliaria en la conformacion de las ciudades, la sociedad, las
personasy el medio ambiente.

CE13 - Incorporar la sensibilidad social, humanay medioambiental en las estrategias inmobiliarias.

CE14 - Incorporar € criterio ético en latoma de decisiones sobre problemas de caracter personal, profesional y organizativo en el
sector inmobiliario.

CE15 - Aplicar los conocimientos y habilidades adquiridos en el programa formativo, en un entorno profesional o empresarial del
sector inmobiliario.

CEL16 - Incorporar el andlisis de datos en la toma de decisiones parala definicion, configuracion y gestion de los proyectos de rea
estate.
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CE17 - Integrar los conocimientos y habilidades adquiridos en los médul os cursados en un trabajo que consistira en la elaboracion,
presentacion y defensa, ante un tribunal universitario, de un gjercicio original en el que se sinteticen las competencias adquiridas en
el programaformativo.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

| 4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

4.2. Requisitos de acceso y criterios de admision

Son requisitos basicos para solicitar la admision en el master, los establecidos por el art. 16 y 17 del RD 1393/2007, modificado por el Real Decreto
861/2010, de 2 de julio. En ellos se establece:

Articulo 16. Acceso a las ensefianzas oficiales de Master.

1. Para acceder a las ensefianzas oficiales de Master sera necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una
institucion de educacién superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educacién Superior que faculte en el mismo para el
acceso a ensefianzas de Master.

2. Asi mismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacion Superior sin necesidad de la ho-
mologacion de sus titulos, previa comprobacién por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondien-
tes titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por es-
ta via no implicard, en ningun caso, la homologacién del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el
de cursar las ensefianzas de Master.

Articulo 17. Admisién a las ensefianzas oficiales de Master.

1. Los estudiantes podran ser admitidos a un Master conforme a los requisitos especificos y criterios de valoraciéon de méritos que, en su caso, sean
propios del titulo de Méster Universitario o establezca la universidad.

2. La Universidad incluira los procedimientos y requisitos de admision en el plan de estudios, entre los que podran figurar complementos formativos en
algunas disciplinas, en funcién de la formacién previa acreditada por el estudiante. Dichos complementos formativos podran formar parte del Master
siempre que el nimero total de créditos a cursar no supere los 120.

En todo caso, formen o no parte del Master, los créditos correspondientes a los complementos formativos tendran, a efectos de precios publicos y de
concesion de becas y ayudas al estudio la consideracion de créditos de nivel de Master.

3. Estos sistemas y procedimientos deberan incluir, en el caso de estudiantes con necesidades educativas especificas derivadas de discapacidad, los
servicios de apoyo y asesoramiento adecuados, que evaluaran la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alternativos.

4. La admisién no implicard, en ningin caso, modificacion alguna de los efectos académicos y, en su caso, profesionales que correspondan al titulo
previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar ensefianzas de Master.

Ademas de estos requisitos, el estudiante interesado en cursar el Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate de-
bera tener el siguiente perfil recomendado:

Arquitecto, Arquitecto Técnico, Ingeniero Industrial, Ingeniero Civil y/o Ingeniero de Caminos Canales y Puertos, graduado/a en Arquitectura, Arquitec-
tura Técnica, Ingenieria Industrial, Ingenieria Civil y/o Ingenieria de Caminos Canales y Puertos, Econémicas, Empresariales, recién titulado o con po-
ca experiencia profesional que quiera enfocar su carrera como especialista en gestion y desarrollo de proyectos dentro del sector inmobiliario, y ser
capaz de enfrentarse a la complejidad que tienen los proyectos actuales, respetando los principios deontolégicos y éticos que rigen la profesion. Este
perfil de ingreso recomendado redne las profesiones que, por un lado, han estado tradicionalmente vinculadas al sector inmobiliario o de Real Estate y,
por otro, poseen una formacién mateméatica suficiente para el adecuado seguimiento de los estudios ofertados.

Asimismo, los candidatos que deseen cursar este master deberan poseer las siguientes caracteristicas:

Dominar el espafiol y el inglés, acreditando un nivel B2 (o similar).

Capacidad de trabajo individual y en equipo.

Inquietud intelectual e interés por las relaciones entre las personas y su entorno.
Iniciativay motivacion para buscar la calidad y la excelencia en su trabgjo.
Respeto por la ética profesiona y laintegridad intelectual .

Procedimiento y criterios de admisién

Para solicitar la admision al Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate el alumno debe registrarse en el portal
miUNAV (miportal.unav.edu/), aplicacién on-line en la que cumplimenta sus datos personales y académicos, ademas de adjuntar la documentacion re-
querida:

Fotocopia del DNI /pasaporte

Fotografia

Expediente académico

Una carta de presentacién/motivacion del candidato

Curriculum Vitae

El alumno debera tener un nivel minimo de inglés B2. Dicho nivel se debera acreditar con el correspondiente titulo (FIRST, TOEFL 46-93, IELTS 5-6.5, TRI-
NITY 7-9 o similar). Los alumnos extranjeros deberan acreditar ademés del referido nivel de inglés, conocimiento de espafiol equivalente al Diploma de Espa-
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fiol Nivel B2 0 semejante. En caso de no contar con un titulo oficial podra acreditarse el nivel de idioma con una prueba especifica del Instituto de Idiomas de la
Universidad de Navarra.

El 6rgano responsable de la admisién estara compuesto por:

- Director/a del master

- Un responsable del Servicio de Admision de la Universidad de Navarra

La valoracion de las solicitudes sera realizada conforme al siguiente criterio:
- Expediente académico: 60%

- Curriculum Vitae y carta de presentacién/motivacion: 40% . Se valorara la experiencia profesional especialmente relacionada con las areas de espe-
cializacion del méaster y el interés razonado de los candidatos por cursar el programa.

Los certificados de nivel de idiomas constituyen Ginicamente un requisito, no un criterio, para la admision.
Si se considerara necesario, un miembro de la Direccién del Master podréa realizar una entrevista personal al candidato.

Una vez admitido, el alumno se matricula en Oficinas Generales de la Universidad de Navarra. Los trdmites de matriculacién también pueden realizar-
se a través del portal miUNAV. En el momento de formalizar la matricula el alumno deber& presentar el titulo de grado que da acceso al master.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3. Apoyo y Orientacion a estudiantes, una vez matriculados

Desde el momento en que el alumno es admitido en la Universidad de Navarra, recibe informacién respecto a la realizacién de la matricula, becas y
ayudas y, en general, de todo aquello que resulta de su interés al comienzo de la etapa universitaria.

Cuando formaliza su matricula en el Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate el alumno recibe un identificador
gue le permite acceder a todos los servicios de la Universidad de Navarra (acceso a los edificios, uso de la biblioteca y servicios informéticos, correo
electrénico, etc.).

La Escuela de Arquitectura facilita el apoyo y la orientacion a través de las siguientes actividades:

- Sesidén de presentacion. Tiene lugar al comienzo del méaster. Previamente, los alumnos matriculados reciben una carta de bienvenida comunicando-
les el nombre de su asesor y adjuntando el programa de esa jornada. En esta sesion, los miembros del 6rgano de gobierno del Master Universitario en
Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate, presentan al claustro académico, se explica la estructura, objetivos y contenidos del plan de
estudios.

- Asesoramiento académico personal. El asesoramiento contribuye a la formacion integral de los alumnos. Una vez que el alumno se ha matriculado
en el master, y antes de que comience el curso, se asigna a cada estudiante un asesor. Si bien lo habitual es que el alumno conserve el asesor asig-
nado, puede solicitar un cambio cuando lo considere necesario. El asesor ofrece al alumno informacién, formacién y orientacién en los distintos aspec-
tos de la vida universitaria:

Mejora de la preparacion intelectual y rendimiento académico
Desarrollo del perfil profesiona y de |as aptitudes profesionales
Motivacion del alumno en su propio proceso formativo

Fomento de la creatividad, €l aprendizaje autébnomo y responsabilidad
Orientacién en latoma de decisiones académicas y profesionales.

- Secretaria de la Escuela de Arquitecturay coordinador del méaster. Realizan funciones de apoyo y orientacién en lo relativo a gestién académica
y tramites administrativos del alumno.

Los alumnos también disponen de folletos, asi como de la pagina web de la Escuela de Arquitectura, donde tienen toda la informacién que necesitan
de manera actualizada.

Para atender a los estudiantes internacionales del Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate y del resto de la
universidad, existe una Oficina de Relaciones Internacionales dedicada a la atencion y ayuda a los estudiantes de otros paises (www.unav.edu/web/
relaciones-internacionales).

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO [MAXIMO

7148
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0 0

Adjuntar Titulo Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.
Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO
0 0

En el Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate se aplicara la normativa de
Reconocimiento y Transferencia de créditos en los estudios de Master de la Universidad de Navarra:

Normativa aprobada por acuerdo del Rectorado de la Universidad de Navarra con fecha 1 de junio de 2011

Fecha de publicacién: 27 de junio de 2011

I. RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

1. Podran reconocerse los estudios cursados en otros planes de estudio conducentes a la obtencion de titulaciones
oficiales de méster, en la Universidad de Navarra o en cualquier otro centro universitario que imparta esas titulacio-
nes, o equivalentes.

2. También podran ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras ensefianzas superiores oficiales o en
ensefianzas universitarias conducentes a la obtencién de otros titulos a los que se refiere el articulo 34.1 de la Ley
Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.

La experiencia laboral y profesional acreditada podré ser también reconocida en forma de créditos que computaran
a efectos de la obtencion de un titulo oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias
inherentes a dicho titulo.

El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de ensefian-
zas universitarias no oficiales no podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que consti-
tuyen el plan de estudios. El reconocimiento de estos créditos no incorporara calificacion de los mismos, por lo que
no computaran a efectos de baremacion del expediente.

No obstante, los créditos procedentes de titulos propios podran, excepcionalmente, ser objeto de reconocimiento en
un porcentaje superior 0 en su caso en su totalidad siempre y cuando el correspondiente titulo propio haya sido ex-
tinguido y sustituido por un titulo oficial. La memoria de verificacion de este titulo oficial debera recoger tal circuns-
tancia, asi como la informacion preceptiva al respecto.

3. En ninguin caso podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes al trabajo de fin de master.

4. Ademas de las sefialadas, se reconocen las materias cursadas en otra Universidad, en el marco de un programa
de intercambio o convenio suscrito por la Universidad.

5. Estos reconocimientos tendrén reflejo en el expediente académico del alumno y computaran a fin de obtener el ti-
tulo oficial, después de abonar los derechos que en su caso se establezcan.

Il. TRANSFERENCIA DE CREDITOS

6. También se incluiran en su expediente académico la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales
cursadas con anterioridad, que no hayan conducido a la obtencion de un titulo oficial.

7. Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursados en cualquier universidad, los
transferidos, los reconocidos y los superados para la obtencién del correspondiente titulo, seran incluidos en su ex-
pediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo.

IIl. PROCEDIMIENTO
8. El alumno debera presentar su solicitud de reconocimiento en las Oficinas Generales de la universidad para su re-

gistro. Junto a la solicitud adjuntara el certificado académico que acredite la superacion de los estudios que desea
reconocer y el programa de los mismos.

Las Oficinas Generales enviaran el expediente de reconocimiento al centro responsable del master.
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La Comision de reconocimiento del master evaluara las competencias adquiridas en los estudios previos y emitira el
preceptivo informe de reconocimiento. Visto el informe de reconocimiento el Rectorado emitira la correspondiente re-
solucion.

Las Oficinas Generales la comunicaran al alumno por correo postal y por correo electrénico.
IV. COMISION DE RECONOCIMIENTO

9. Cada méster contara con una comision de reconocimiento designada por el Centro responsable, que realizara el
pertinente estudio de competencias acreditadas para la emision del informe de reconocimiento.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

Fecha: 04/11/2024

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Asistenciay participacion en clases presenciaes

Trabgjos dirigidos

Tutorias

Estudio y trabajo personal

Casos précticos. preparacion individual, elaboracion en equipo, debate y discusidn en clase dirigidos por el profesor

Précticas externas

Elaboracion y defensadel trabajo fin de master

53METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas del profesor

Clases précticas (resolucion de problemas y casos, debatesy controversias)

Trabajos dirigidos

Estudio personal

Método del caso

Tutorias

Exposiciones orales de |os alumnos

Précticas profesionales

Direccion Trabajo Fin de Méster

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Valoracién de la asistencia y/o participacion en clases presenciaes

Valoracién de trabagjo/s dirigido/s

Valoracion de presentaciones y defensa ora de los trabajos

Examenes

Propuestay defensa publicadel Trabajo Fin de Méster

Valoracién de la memoria de précticas (tutor interno)

Valoracién del tutor de laentidad en la que se realizan |as practicas (tutor externo)

55NIVEL 1: Gestién de empresas

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Empresa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

10/ 48
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Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Esta materia ofrece al alumno conocimientos para dirigir y gestionar proyectos y empresas dentro del campo de la arquitectura y el urbanismo. Con es-
ta formacién debe llegar a comprender el impacto de las decisiones directivas, comerciales, productivas y organizativas sobre los recursos, los benefi-
cios, la liquidez y la creacién de valor de la empresa y conseguir analizar adecuadamente nuevos proyectos de inversion.

Entre otros contenidos esta materia engloba:

- Andlisis de situaciones de negocio: Se ensefia a disefiar, implementar y evaluar estrategias para empresas o proyectos en distintas fases de su
ciclo de vida, tanto para grandes negocios como para pequefias y medianas empresas, asi como para empresas de reciente creacién o que quieran
diversificar sus servicios. Los alumnos aprenden a realizar un plan de negocio completo y econémicamente viable.

- Contabilidad y control de gestion basico: se ofrecen al alumno las herramientas para interpretar datos y analizar situaciones contables de la em-
presa, dedicando especial atencién a la problemética de las empresas de arquitectura. De esta forma, el alumno afianzara conceptos econémicos que
le permitan mejorar la evaluacién de sus decisiones.

- Finanzas y mercado de capitales: Conocimientos de contabilidad financiera y control de gestién desde la perspectiva de un director de proyectos

o de empresa de servicios para el diagnéstico y toma de decisiones en el negocio. Se introduce en la toma de decisiones financieras de corto y largo
plazo, especificamente dentro de las empresas de nueva creacion. Ademas de la gestion financiera de los recursos de una empresa, los alumnos tam-
bién adquieren herramientas avanzadas para la gestién de inversiones propias.

- Estrategia empresarial: Se centra en mostrar esquemas conceptuales y herramientas avanzadas orientadas a la definiciéon de una estrategia em-
presarial competitiva, a su crecimiento y a su consolidacién. El alumno debe analizar el negocio, la estructura, los procesos y la configuracion institu-
cional en empresas relacionadas con la arquitectura. Se ensefiaran herramientas para desarrollar habilidades intelectuales y analiticas para la toma de
decisiones y la resolucion de problemas de direccién en organizaciones, especialmente en empresas de arquitectura.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pdblicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS
CEO2 - Andlizar y disefiar estrategias de negocio dentro del campo de la arquitecturay €l urbanismo.

CEO03 - Conocer herramientas de contabilidad y finanzas para realizar la evaluacion de rentabilidad de proyectos y empresas.
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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Asistenciay participacion en clases 16 100
presenciales

Tutorias 1 100
Estudio y trabajo personal 475 0
Casos précticos: preparacion individual, 98 50

elaboracién en equipo, debate y discusion
en clase dirigidos por el profesor

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas del profesor

Clases précticas (resolucion de problemas y casos, debatesy controversias)

Trabajos dirigidos

Estudio personal

Método del caso

Tutorias

Exposiciones orales de |os alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Valoracién de laasistenciay/o
participacion en clases presenciales

40.0

80.0

Valoracion de trabajo/s dirigido/s 0.0 40.0
Valoracién de presentacionesy defensa 0.0 40.0
oral delostrabgjos

Examenes 20.0 60.0
NIVEL 2: Factor Humano

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 35

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

35

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia ofrece al alumno conocimientos necesarios para desarrollar su actividad profesional en colaboracién con otras personas y equipos, lide-
rando procesos y negociando con los distintos agentes que participan en la edificacién o el planeamiento urbano. Se contemplan los siguientes conte-
nidos:

Direccién de personas, liderazgo, equipos: Se estudian las distintas capacidades que debe desarrollar el auténtico lider a través del propio conoci-
miento, el desarrollo del talento dentro de la organizacién, asi como los procesos de direccién de recursos humanos. También se prepara a los alum-
nos para gestionar la diversidad y multiculturalidad de forma eficaz. Se hace especial hincapié en la comunicacion efectiva, en la motivacién de las per-
sonas, el funcionamiento de las dindmicas de grupo y del trabajo en equipo, las dimensiones de la organizacién, el desarrollo de las personas, el talen-
to y los procesos de cambio.

Negociacion: El objetivo es mejorar la capacidad de negociacion de los alumnos de una forma practica utilizando nuevas ideas y herramientas. Para
ello, se proporcionara tanto un marco conceptual como la posibilidad de probar nuevos métodos y tacticas, e incorporar al repertorio propio aquellas
gue mejor se adapten a un estilo personal o a cada situacion,

Etica: En esta materia se tratan las repercusiones éticas de las decisiones inherentes a las empresas, a los proyectos y planes, a los servicios y a las
personas; aplicadas de modo genérico a situaciones y casos de la practica profesional o empresarial.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO04 - Conocer, comprender y aplicar técnicas de gestion de recursos humanos, incluyendo negociacién y resolucion de conflictos.

CEOQ5 - Identificar y conocer, a un nivel avanzado, |os protocol os de actuacion que permitan afrontar |os proyectosy la
administracion de la empresa desde una posicién éticay deontol 6gicamente responsable.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Asistenciay participacion en clases 8 100

presenciales

Tutorias 1 100

Estudio y trabajo personal 26.5 0

Casos précticos: preparacion individual, 52 50

elaboracién en equipo, debate y discusion

en clase dirigidos por e profesor

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas del profesor

Clases précticas (resolucion de problemas y casos, debatesy controversias)

Trabgjos dirigidos

Estudio personal
Método del caso

Tutorias
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Exposiciones orales de los alumnos
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Valoracién de la asistenciay/o 40.0 90.0
participacion en clases presenciales

Valoracién de trabagjo/s dirigido/s 0.0 50.0
Valoracion de presentaciones y defensa 0.0 50.0

oral delostrabgjos

10.0 60.0
NIVEL 2: Direccidn de Proyectos, Obrasy Servicios

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER

Examenes

Obligatoria
ECTSNIVEL 2 4
DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral
ECTS Semestral 1

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

La materia aborda la definicion de programas funcionales (tanto edificatorios como urbanos). Ademas, sefiala y define las caracteristicas de contex-
to mas relevantes: lugar de implantacién, marco normativo, agentes implicados, etc. El alumno recibe informacién pertinente para la realizacién de un
proyecto profesional: sobre normas y convenciones de presentacion de la documentacion, sus especificaciones y criterios y técnicas de aplicacién en
proyectos, obras y servicios. Asimismo, aporta pautas para la direccién integrada de proyectos, prestando atencion a la gestion y coordinacién de to-
dos los agentes implicados en las distintas fases, asi como la planificacion de tiempos y recursos humanos y monetarios necesarios.

La materia se complementa con otros contenidos afines de interés para la profesion actual, tales como innovacién y emprendimiento relacionados con
la arquitectura y el urbanismo; marketing y servicios en el &mbito de la arquitectura y el urbanismo; direcciéon de operaciones: desde el empleo de tec-
nologias de la informacién para la gestion del proyecto y la oficina de proyectos, hasta la gestién de la calidad y la subcontratacion de determinados
servicios especializados, cuya integracion permitira garantizar la unidad y coherencia de los proyectos complejos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién
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CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que |os estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO01 - Conocer criterios empresariales de innovacion, emprendimiento, marketing y direccion de operacionesy aplicarlosen la
definicién y planificacion de proyectos, obrasy servicios.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Asistenciay participacion en clases 10 100

presenciales

Trabgjos dirigidos 15 20

Tutorias 1 100

Estudio y trabajo personal 16 0

Casos précticos: preparacion individual, 58 50

elaboracién en equipo, debate y discusion

en clase dirigidos por el profesor

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas del profesor

Clases précticas (resolucion de problemasy casos, debates y controversias)

Trabgjos dirigidos

Estudio personal

Método del caso

Tutorias

Exposiciones orales de |os alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Valoracion de laasistenciay/o 50.0 90.0
participacion en clases presenciales

Valoracién de trabagjo/s dirigido/s 10.0 50.0
Valoracién de presentacionesy defensa 0.0 40.0

oral delostrabgjos

55NIVEL 1: Economiay Finanzasdel Real Estate

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Real Estate: Mercados

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

15/48

[}
Q
s
o
o
o
9
o
©
o
=
B2
c
(S
©
©
[
°
o)
(2
<
(%2}
o
=
e
@
c
[
ke
@
°
=}
O
©
)
3]
o
2
®
O
>
°
(&}
L
0
)
Qo
o)
s)
c
e
o
@
o
>
©
)
@
o
)
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
[3)
Q@
Q
@
o
=
=
o
>
]
™
N~
[
=)
<
N
2]
-
™
D
©
<
<
-
2
IN
o
@
o)
S
I
~
o
@
>
[0}
O



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=807809802914459313240973

L e o

Identificador : 4317789

Fecha: 04/11/2024

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia se fundamenta en el estudio y conocimiento de las variables econémicas del mercado inmobiliario o del Real Estate, vinculado al uso de
herramientas innovadoras para el andlisis del mercado, en realidad mercados, del Real Estate, con una perspectiva urbana e internacional. Se profun-
diza en aquellas que permiten el estudio del crecimiento urbano en areas metropolitanas, sus tendencias, problemas y oportunidades, para asi inferir
las implicaciones que suscitan respecto de la demanda inmobiliaria.

En concreto, este moédulo faculta a los estudiantes a realizar andlisis (macro y micro) de demanda para distintos tipos de mercados e inmuebles: resi-
dencial, comercial o retail, oficinas, logistico o industrial, etc. Ademas, estos estudios se complementan con otros destinados a estimar precios, alquile-
res y tasas de absorcién de proyectos, asi como a hacer coincidir los atributos del proyecto de desarrollo con los potenciales usuarios.

Por tanto, esta materia ayudara a descubrir las convergencias y especificidades de los mercados de Real estate y es clave para el despliegue en otras
materias de los conocimientos sobre inversion y finanzas inmobiliarias, también como antesala de otras vinculadas a la gestién de proyectos, destina-
das a comprender los productos de desarrollo en el &rea de RE y los roles de los diferentes actores participantes.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La materia se impartird preferentemente en inglés.
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Analizar el mercado y lasinversiones del sector inmobiliario en sus aspectos de financiacion, desarrollo y valoracion.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO6 - Analizar los mercados inmobiliarios con fines de inversion y desarrollo.
5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

[}
Q
s
o
o
o
9
o
©
o
=
B2
c
(S
©
©
[
°
o)
(2
<
(%2}
o
=
e
@
c
[
ke
@
°
=}
O
©
)
3]
o
2
®
O
>
°
(&}
L
0
)
Qo
o)
s)
c
e
o
@
o
>
©
)
@
o
)
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
[3)
Q@
Q
@
o
=
=
o
>
]
™
N~
[
=)
<
N
2]
-
™
D
©
<
<
-
2
IN
o
@
o)
S
I
~
o
@
>
[0}
O

16/48



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=807809802914459313240973

L e o

Identificador : 4317789

Fecha: 04/11/2024

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Asistenciay participacion en clases 10 100

presenciales

Trabgjos dirigidos 6 20

Tutorias 1 100

Estudio y trabajo personal 25 0

Casos précticos: preparacion individual, |58 50

elaboracion en equipo, debate y discusion

en clase dirigidos por el profesor

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas del profesor

Clases précticas (resolucién de problemas y casos, debatesy controversias)

Trabgjos dirigidos

Estudio personal

Método del caso

Tutorias

Exposiciones orales de los alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Valoracién de la asistenciay/o 40.0 90.0
participacion en clases presenciales

Valoracion de trabajo/s dirigido/s 0.0 50.0
Valoracion de presentaciones'y defensa 0.0 50.0
oral delostrabgjos

Examenes 10.0 60.0
NIVEL 2: Real Estate: Inversiones

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

171748

[}
Q
s
o
o
o
9
o
©
o
=
B2
c
(S
©
©
[
°
o)
(2
<
(%2}
o
=
e
@
c
[
ke
@
°
=}
O
©
)
3]
o
2
®
O
>
°
(&}
L
0
)
Qo
o)
s)
c
e
o
@
o
>
©
)
@
o
)
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
[3)
Q@
Q
@
o
=
=
o
>
]
™
N~
[
=)
<
N
2]
-
™
D
©
<
<
-
2
IN
o
@
o)
S
I
~
o
@
>
[0}
O



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=807809802914459313240973

E Identificador : 4317789 Fecha: 04/11/2024
GOBIERNG INETERND

}ﬁ DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

i

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Esta materia sirve para proporcionar a los estudiantes un competente conocimiento teérico y practico de los principales vehiculos, herramientas y pro-
cesos de inversion vinculados a los bienes raices comerciales. En concreto, se analizara la vertiente inversora del Real Estate, con especial atencion
a su valor en clave econémica y matematica. Esto es, la medicién del rendimiento de la inversién, el andlisis micro DCF y NPV, las tasas de descuento
o el comportamiento del flujo de efectivo. Ademas, la materia aborda las implicaciones del apalancamiento financiero de los bienes raices, se exponen
las fuentes alternativas de recursos (tanto financieros como no financieros), se analizan las inversiones después de los impuestos y se da conocimien-
to sobre la estructura de capital de inversién inmobiliaria en el RE.

Para la asimilacién de estos contenidos, la materia se apoyara con frecuencia en el andlisis de estudios de inversiones de proyectos de desarrollo y en
la modelizacién en Excel de los distintos vehiculos de inversién inmobiliaria. El alumno aprendera a tomar decisiones de inversién y a elaborar infor-
mes y andlisis de inversion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES
CG1 - Analizar el mercado y las inversiones del sector inmobiliario en sus aspectos de financiacion, desarrollo y valoracion.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOQ7 - Andizar lasinversionesinmobiliarias, su vaoracion, su desarrollo temporal, el impacto fiscal y el apalancamiento necesario
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Asistenciay participacion en clases 10 100

presenciales

Trabgjos dirigidos 6 20

Tutorias 1 100

Estudio y trabajo personal 25 0

Casos précticos: preparacion individual, |58 50

elaboracién en equipo, debate y discusion

en clase dirigidos por e profesor

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES
Clases expositivas del profesor

Clases précticas (resolucién de problemas y casos, debates y controversias)

Trabgjos dirigidos

Estudio personal
Método del caso

Tutorias

Exposiciones orales de |os alumnos
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
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SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Valoracion de laasistenciay/o 40.0 90.0
participacion en clases presenciales

Valoracién de trabgjo/s dirigido/s 0.0 50.0
Valoracién de presentacionesy defensa 0.0 50.0
oral delostrabgjos

Exédmenes 10.0 60.0
NIVEL 2: Real Estate: Finanzas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

La materia Real Estate: Finanzas proporciona al estudiante conocimientos practicos sobre la financiacién de los bienes raices residenciales y comer-
ciales, tomados en sentido amplio, que son dos areas estrechamente interrelacionadas con la toma de decisiones en RE. Para hacerlo, se analizara
la financiacion de ambos tipos de bienes desde diferentes 6pticas, incluyendo los agentes, la politica, el contexto regulatorio o el mercado hipotecario,

entre otros.

Asi, respecto a la financiacion de los residenciales, se prestara especial atencién a la mecéanica de préstamos hipotecarios a tasa fija, a los instrumen-
tos hipotecarios alternativos, a la financiacién y los valores inmobiliarios, a las politicas de vivienda, al mercado secundario de hipotecas, al control del

riesgo de incumplimiento o a la contratacion, tramitacion y cierre de préstamos.

Por otro lado, en cuanto a la financiacién de los activos comerciales, el médulo otorga conocimientos sobre la normativa fiscal inmobiliaria, las fuentes
de fondos para bienes raices comerciales, los préstamos para adquisicion y desarrollo de estos, las estructuras de propiedad y la dindmica de la crisis

de las hipotecas de alto riesgo.

Por dltimo, todo esto se completa con el estudio sobre la estabilidad del mercado financiero con relacién a las interferencias de tipo politico y las dife-

rentes regulaciones bancarias.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Andlizar e mercado y lasinversiones del sector inmobiliario en sus aspectos de financiacion, desarrollo y valoracion.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de

ideas, a menudo en un contexto de investigacion
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CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que |os estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO08 - Analizar y definir las estructuras de financiacion en las inversiones inmobiliarias.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Asistenciay participacion en clases 10 100

presenciales

Trabgjos dirigidos 6 20

Tutorias 1 100

Estudio y trabajo personal 25 0

Casos précticos: preparacion individual, 58 50

elaboracién en equipo, debate y discusion

en clase dirigidos por el profesor

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases expositivas del profesor

Clases précticas (resolucion de problemas y casos, debates y controversias)

Trabgjos dirigidos

Estudio personal

Método del caso

Tutorias

Exposiciones orales de |os alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Valoracion de laasistenciay/o 40.0 90.0

participacion en clases presenciales

Valoracién de trabgjo/s dirigido/s 0.0 50.0

Valoracién de presentacionesy defensa 0.0 50.0

oral delostrabgjos

Exémenes 10.0 60.0

55NIVEL 1: Desarrolloy Gestion del Real Estate

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Real Estate: Operaciones

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
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4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

El objetivo que persigue esta materia es preparar al alumno para ser competente en el campo de la gestién inmobiliaria y conocer dicho mundo profe-
sional asimilando la puesta en marcha de las operaciones imprescindibles en el proceso de desarrollo de los productos inmobiliarios.

Se estudiaran los procesos de disefio y ejecucion de los desarrollos inmobiliarios, tanto desde sus caracteristicas propias como de las derivadas de la
interaccién con los actores y profesionales asociados a las operaciones en el mercado del Real Estate.

Ademas, el alumno seré capaz de comprender no sélo los proyectos en desarrollo bajo las tendencias dominantes en el campo del RE, sino investigar
sobre los productos que pueden llegar a ser preeminentes e innovadores en un futuro.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Se trabajara con programas informéaticos especializados del sector.
55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Definir las operaciones del sector inmobiliario combinando la vision estratégica con las visiones econdmica, gestoray
normativa.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que | os estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a puablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos
55.1.5.3 ESPECIFICAS
CEO09 - Realizar estudios de viabilidad, planificacion y programacion de operaciones inmobiliarias.
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS PRESENCIALIDAD
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Asistenciay participacion en clases 10 100
presenciales

Trabajos dirigidos 6 20
Tutorias 1 100
Estudio y trabajo personal 25 0
Casos précticos: preparacion individual, 58 50
elaboracién en equipo, debate y discusion

en clase dirigidos por e profesor

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases expositivas del profesor

Clases précticas (resolucion de problemas y casos, debatesy controversias)

Trabgjos dirigidos

Estudio personal

Método del caso

Tutorias

Exposiciones orales de los alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Valoracién de la asistenciay/o
participacion en clases presenciales

40.0

90.0

Valoracién de trabagjo/s dirigido/s 0.0 50.0
Valoracion de presentaciones y defensa 0.0 50.0
oral delostrabgjos

Examenes 10.0 60.0
NIVEL 2: Real Estate: Gestion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia profundiza en el conocimiento y gobierno de las estructuras y estrategias corporativas del Real Estate, asi como en la negociacion y ad-
ministracién de inmuebles y otros activos patrimoniales.

Por ello, se estudiaran las estrategias corporativas, las distintas funciones y organizaciones que actiian y gestionan los departamentos corporativos en
el sector del Real Estate. Vinculado a este conocimiento, el alumno se ejercitard en la toma de decisiones sobre estrategias corporativas, con vision
nacional e internacional, dentro del sector inmobiliario.

También se estudiara la gestion de patrimonios inmobiliarios, su negociacién en venta o alquiler, asi como la administracién de todo tipo de inmuebles,
lo cual implica también conocimientos sobre Facility Management. A este aprendizaje debe unirse el de la gestion de otros activos inmobiliarios no tra-
dicionales cada vez méas abundantes en el mercado internacional del Real Estate.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La materia se impartird preferentemente en inglés
55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Definir las operaciones del sector inmobiliario combinando la vision estratégica con las visiones econdmica, gestoray
normativa.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE10 - Disefiar estrategias de desarrollo, gestion y comercializacion de activos inmobiliarios a nivel empresarial y corporativo.
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Asistenciay participacion en clases 15 100

presenciales

Trabgjos dirigidos 6 20

Tutorias 1 100

Estudio y trabajo personal 35 0

Casos précticos: preparacion individual, 68 50

elaboracién en equipo, debate y discusion

en clase dirigidos por el profesor

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas del profesor

Clases précticas (resolucion de problemas y casos, debates y controversias)

Trabajos dirigidos

Estudio personal
Método del caso

Tutorias

Exposiciones orales de |0os alumnos
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5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Valoracién de la asistenciay/o 40.0 90.0

participacion en clases presenciales

Valoracién de trabagjo/s dirigido/s 0.0 50.0

Valoracién de presentacionesy defensa 0.0 50.0

oral delostrabgjos

Examenes 10.0 60.0

NIVEL 2: Real Estate: Marco legal

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia permite al alumno tener conocimiento de aquellos aspectos del derecho urbanistico y el derecho administrativo que afectan y estan vin-
culados al sector del Real Estate, tanto en el &mbito nacional como en el internacional. Un aspecto importante es el conocimiento aplicado del planea-
miento, la normativa y los instrumentos de gestién urbanistica, pero también de los procedimientos administrativos.

Otro apartado importante de formacién lo constituye el campo de los contratos, que pueden ser de compraventa y arrendamiento, pero también de pro-
mocién, construccion, built to rent, llave en mano o consultoria técnica, cada uno con sus especificidades.

Un tercer apartado se refiere al concepto de propiedad en el sector del Real Estate, desde los terrenos y solares a la propiedad horizontal y los conjun-
tos inmobiliarios, ligada al conocimiento de la practica notarial y registral que les afecta.

Este apartado se conecta con las cuestiones de financiacion: tipos, transacciones, garantias, subrogaciones, novaciones, etc., y las derivadas de la fis-
calidad y el mercado de capitales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
55.15.1BASICASY GENERALES

CG2 - Definir las operaciones del sector inmobiliario combinando la vision estratégica con las visiones econdmica, gestoray
normativa.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion
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CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que |os estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE11 - Conocer y valorar los aspectos legales y administrativos que intervienen en lagestion y el desarrollo inmobiliarios.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Asistenciay participacion en clases 8 100

presenciales

Trabgjos dirigidos 5 20

Tutorias 1 100

Estudio y trabajo personal 19 0

Casos précticos: preparacion individual, 42 50

elaboracién en equipo, debate y discusion

en clase dirigidos por el profesor

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases expositivas del profesor

Clases précticas (resolucion de problemas y casos, debates y controversias)

Trabgjos dirigidos

Estudio personal

Método del caso

Tutorias

Exposiciones orales de |os alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Valoracion de laasistenciay/o 40.0 90.0

participacion en clases presenciales

Valoracién de trabgjo/s dirigido/s 0.0 50.0

Valoracién de presentacionesy defensa 0.0 50.0

oral delostrabgjos

Exémenes 10.0 60.0

55NIVEL 1: Eticay Sociedad

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Macroeconomia: retos socialesy ambientales

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
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ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia complementa al resto de materias del programa y aborda, desde una perspectiva macroeconémica, los desafios sociales y ambientales
del sector como un factor diferencial en las decisiones, de tal manera que los criterios cuantitativos convivan con los urbanos, sociales y sostenibles.

El alumno identificara los retos de la sociedad del siglo XXI y como el Real Estate, desde su &mbito, debera contribuir a la busqueda de soluciones.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG3 - Integrar el andlisisy gestion de datos con los retos sociales y ambientales paralograr un desarrollo ético de proyectos
inmobiliarios.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE12 - Conocer y analizar lasimplicaciones de la actividad inmobiliaria en la conformacion de las ciudades, la sociedad, las
personasy el medio ambiente.

CE13 - Incorporar la sensibilidad social, humanay medioambiental en las estrategias inmobiliarias.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Asistenciay participacion en clases 10 100
presenciales
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Estudio y trabajo personal

20

Casos précticos. preparacion individual,
elaboracion en equipo, debate y discusion
en clase dirigidos por e profesor

20

50

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases expositivas del profesor

Clases précticas (resolucion de problemas y casos, debatesy controversias)

Estudio personal

Método del caso

Tutorias

Exposiciones orales de los alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Valoracion delaasistenciay/o 40.0 90.0
participacion en clases presenciales

Valoracion de trabajo/s dirigido/s 0.0 50.0
Valoracion de presentaciones 'y defensa 0.0 50.0
oral delostrabgjos

Ex&menes 10.0 60.0
NIVEL 2: Retos éticos en el Real Estate

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Esta materia permite al alumno incorporar la ética en la toma de deciones, tanto a nivel individual como organizativo.

Para ello se aportaran la bases antropoldgicas necesarias para conocer la persona humana y sus implicaciones, tanto en el desarrollo personal del
propio alumno como para conocer a las personas que le rodean: clientes, compafieros, etc.
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También se abordara la responsabilidad social de las organizaciones, las politicas que articulan la ética dentro de las empresas y su integracién con el
cumplimiento normativo.

Mediante el estudio de casos se proporcionara al alumno la ocasién de discutir los problemas mas comunes en el &mbito de las organizaciones en ge-
neral y del Real Estate en particular.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG3 - Integrar €l andlisisy gestion de datos con los retos sociales y ambiental es paralograr un desarrollo ético de proyectos
inmobiliarios.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Gltimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambiguiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE14 - Incorporar € criterio ético en latoma de decisiones sobre problemas de caracter personal, profesional y organizativo en el
sector inmobiliario.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Asistenciay participacion en clases 10 100

presenciales

Tutorias 1 100

Estudio y trabajo personal 31 0

Casos practicos: preparacion individual, 58 50

elaboracién en equipo, debate y discusion

en clase dirigidos por e profesor

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas del profesor

Clases précticas (resolucion de problemas y casos, debatesy controversias)

Estudio personal

Método del caso

Tutorias

Exposiciones orales de |0os alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Valoracién de la asistenciay/o 40.0 90.0

participacion en clases presenciales

Valoracién de trabajo/s dirigido/s 0.0 50.0
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Valoracion de presentaciones'y defensa 0.0 50.0
oral delostrabgjos
Ex&menes 10.0 60.0

55 NIVEL 1: Précticas

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Préacticas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Précticas Externas

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Préacticas obligatorias en las entidades y empresas colaboradoras, nacionales e internacionales, gestionadas por la propia universidad que también
puede ser destino de las mismas. A través de esta materia, el alumno entrar& en contacto directo con la dindmica empresarial y el desarrollo de pro-
yectos especificos, integrando los conocimientos y las habilidades adquiridos en el resto del programa formativo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Las practicas se articularan conforme al Real Decreto 592/2014 por el que se regulan las practicas externas de los estudiantes universitarios y seran
objeto de seguimiento y evaluacién por parte de un tutor de la empresa y de un tutor académico de la universidad.

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE15 - Aplicar los conocimientos y habilidades adquiridos en el programa formativo, en un entorno profesional o empresarial del

sector inmobiliario.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

Précticas externas

150

100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Tutorias

Practicas profesionales

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Valoracion de lamemoria de préacticas
(tutor interno)

50.0

80.0

Valoracion del tutor dela entidad en la que
serealizan las précticas (tutor externo)

20.0

50.0

55NIVEL 1: Trabajo Fin de Méaster

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Andlisisy gestion de datos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Esta materia constituye una formacién complementaria que remite al Big Data y se trata de un conjunto de habilidades adicionales que son indispensa-
bles para cualquier profesional del sector en el momento actual, tales como la capacidad de recopilar, analizar y presentar datos, asi como saber utili-
zarlos para la toma de decisiones empresariales basadas en evidencias.
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Por la importancia que ha adquirido, en el disefio y gestion de los proyectos inmobiliarios, es imprescindible formarse en el andlisis cuantitativo de ope-
raciones, en la captura y modelizacién de datos, asi como en la gestién y visualizacién de estos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG3 - Integrar €l andlisisy gestion de datos con los retos sociales y ambiental es paralograr un desarrollo ético de proyectos
inmobiliarios.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridosy su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE16 - Incorporar € andlisis de datos en la toma de decisiones para la definicién, configuracion y gestién de los proyectos de real
estate.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Asistenciay participacion en clases 10 100

presenciales

Trabajos dirigidos 6 20

Tutorias 4 100

Estudio y trabajo personal 20 0

Casos précticos: preparacion individual, 60 50

elaboracién en equipo, debate y discusion

en clase dirigidos por el profesor

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases expositivas del profesor

Clases précticas (resolucion de problemas y casos, debatesy controversias)

Estudio personal

Método del caso

Tutorias

Exposiciones orales de |os alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Valoracion de laasistenciay/o 40.0 90.0

participacion en clases presenciales

Valoracién de trabgjo/s dirigido/s 0.0 50.0

Valoracién de presentacionesy defensa 0.0 50.0

oral delostrabgjos

Exémenes 10.0 60.0
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NIVEL 2: Trabajo Fin de M aster

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méaster

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

dentro del sector del Real Estate.

Desarrollo de un trabajo, en donde se integran y se aplican a un caso concreto que se debe resolver, los conocimientos, habilidades y competencias
adquiridas. Puede estar constituido por el planteamiento de un proyecto teérico o bien puede ser la solucién de un problema concreto o parte de él

Existe la posibilidad de desarrollar el Trabajo Fin de Master en una empresa del sector del Real Estate, sus operadores y profesionales vinculados,
donde se apliquen criterios, procesos y técnicas propias de este campo en su trabajo habitual. En este caso el alumno aplicaria los conocimientos ad-
quiridos en los médulos del master a un caso concreto que se desarrolle en la empresa, siempre bajo la tutoria académica del programa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Anadlizar el mercado y las inversiones del sector inmobiliario en sus aspectos de financiacion, desarrollo y valoracion.

normativa.

CG2 - Definir las operaciones del sector inmobiliario combinando la vision estratégica con |as visiones econémica, gestoray

inmobiliarios.

CG3 - Integrar el andlisisy gestion de datos con los retos sociales y ambientales paralograr un desarrollo ético de proyectos

ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
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CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de

ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL17 - Integrar los conocimientos y habilidades adquiridos en los mddul os cursados en un trabajo que consistird en la elaboracion,
presentacion y defensa, ante un tribuna universitario, de un gjercicio original en el que se sinteticen las competencias adquiridas en

el programa formativo.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tutorias 6 100
144 4

Elaboracion y defensadel trabajo fin de
méster

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposiciones orales de |0s alumnos

Direccion Trabajo Fin de Méster

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Valoracién de trabajo/s dirigido/s

80.0

90.0

Propuestay defensa publica del Trabajo
Fin de Méaster

10.0

20.0
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS
Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %
Universidad de Navarra Profesor 23 100 9,3
Contratado
Doctor
Universidad de Navarra Otro personal 46 83 24,2
docente con
contrato laboral
Universidad de Navarra Profesor Titular |23 100 75
Universidad de Navarra Profesor 8 100 5
Ordinario o
Catedrético
PERSONAL ACADEMICO
Ver Apartado 6: Anexo 1.
6.2 OTROS RECURSOSHUMANOS
Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOSPREVISTOS
8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
95 10 90
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los I ndicadores Propuestos:
Ver Apartado 8: Anexo 1.
8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

La Universidad de Navarra (UN) considera necesario establecer un Sistema de Garantia Interna de la Calidad (SGIC) de sus titulos oficiales, con el fin
de sistematizar la revisiéon y mejora de los estudios que ofrece. EI SGIC contribuye, ademas, al cumplimiento de los requerimientos normativos de veri-
ficacion, seguimiento y acreditacion de los titulos oficiales.

El SGIC integra de manera sistemética las actividades que hasta ahora han venido desarrollandose en los centros (facultades, escuelas, e institutos)
relacionadas con la garantia de calidad de las ensefianzas.

Los objetivos del SGIC son:

- Sistematizar las acciones de revisién y mejora continua de los titulos oficiales.

- Responder a las necesidades y expectativas de sus grupos de interés.

- Asegurar la transparencia exigida en el marco del EEES.

- Facilitar los procesos de verificacién, seguimiento y acreditacion de los titulos oficiales.

El SGIC es comun a todos los centros de la Universidad de Navarra que lo aplican en sus titulos oficiales (Grado, Méaster y Doctorado).

En conjunto, el SGIC contempla la planificacién de la oferta formativa, la evaluacion y revision de su desarrollo, asi como la toma de decisiones para la
mejora de la formacion.

Estructura orgéanica
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Servicio de Calidad e Innovacion

El Servicio de Calidad e Innovacion (SCI) es el servicio dependiente del Vicerrectorado de Ordenaciéon Académica para el desarrollo del SGIC. Sus
principales funciones son:

apoyo alos centros para laimplementacion de los procesos de calidad.

seguimiento de los titulos oficiales junto ala Comisién de Garantia de Calidad de cada centro.

coordinacién, planificacion y revision de la documentacion de referencia del sistema.

Comision de Evaluacién de la Calidad y Acreditacién

La Comisién de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion (CECA) es el 6érgano de representacion de los centros, responsable de la aprobacién de la do-
cumentacion de referencia del SGIC y de la Politica General de Calidad de la Universidad. Esta integrado por los vicerrectores de Profesorado y Orde-
nacién Académica, el equipo directivo del Servicio de Calidad e Innovacion y todos los Coordinadores de calidad de los centros.

Junta Directiva del centro

La Junta Directiva es la responsable de la aplicacion del SGIC en su centro para lo que:

- asumird las responsabilidades que en los diferentes documentos del SGIC se indican.

- establecera la propuesta de objetivos de calidad del centro.

- propondra la composicién de la Comision de Garantia de Calidad.

- aprobara el plan de mejora de los titulos oficiales.

Comision de Garantia de Calidad
La Comisién de Garantia de la Calidad (CGC) es el érgano delegado de la Junta Directiva del centro para el desarrollo de los procesos conforme a los

requerimientos del SGIC y para el seguimiento de los objetivos de calidad del centro.

La CGC estara compuesta al menos por:
€l Coordinador de calidad; cuya responsabilidad es asegurarse de que se establecen, implantan y mantienen los procesos del SGIC, informar ala Junta Directiva
sobre el desempefio del sistemay promover latoma de conciencia de los requisitos del SGIC en todos los niveles del centro.
un miembro del Servicio de Calidad e Innovacion dela UN.
un profesor/a representante del claustro de profesores del centro.
un representante de los alumnos.
un representante del PAS.
como secretario actuard, de ordinario, el Gerente del centro.

Procesos

Los procesos que conforman el sistema son:

Procesos estratégicos
Son los procesos que fijan el marco de actuacion general de todo el Sistema de Garantia de Calidad:

PE 1. Politica General de Calidad: Establece el proceso para la elaboracion y la revision de la Politica General de Calidad de la UN y los objetivos de
calidad del centro.

PE 2. Plan de mejora: Establece el proceso para que la Junta Directiva del centro elabore el plan anual de mejora.

PE 3. Creacion, modificacion y extincién de titulos: Establece el proceso previsto para la implantaciéon, modificacion y extincién de los titulos oficiales.

Procesos analiticos
Son los procesos que fijan el andlisis sistematico de los titulos oficiales:

PA 1. Informacion general del titulo: Establece el proceso para el andlisis de cinco areas generales de la titulacion: perfil de ingreso, tasas académicas
generales, resultados de las encuestas de satisfaccion general con el programa formativo, reconocimiento de estudios previos y revision de las cues-
tiones indicadas por en los informes de los procesos oficiales de verificacién, seguimiento y acreditacion.

PA 2. Plan de estudios y su coordinacion: Establece el proceso para el andlisis de las asignaturas del plan de estudios y su coordinacion.

PA 3. Asesoramiento: Establece el proceso para el andlisis del asesoramiento de los profesores a los alumnos del titulo.
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PA 4. Movilidad: Establece el proceso para el andlisis de la movilidad tanto interna como externa.
PA 5. Préacticas académicas externas: Establece el proceso para el andlisis de las practicas curriculares y extracurriculares.

PA 6. Perfil de egreso: Establece el proceso para el andlisis de la insercién laboral de los titulados, de la adecuacién de su perfil de egreso y de la sa-
tisfaccién de egresados y empleadores.

PA 7. Recursos humanos: Establece el proceso para el andlisis de los recursos humanos (personal docente y PAS) al servicio de los titulos.

PA 8. Recursos materiales y servicios: Establece el proceso para el andlisis de los recursos materiales y servicios necesarios para el desarrollo de los
titulos.

Procesos soporte

Son los procesos que proporcionan la informacion, el soporte documental y la rendicion de cuentas para los procesos analiticos.

PS 1. Documentacion: Establece el proceso para la gestion documental del sistema.

PS 2. Encuestas e indicadores: Establece el proceso para la realizacién de encuestas y el célculo de indicadores.

PS 3. Quejas y sugerencias: Establece el proceso para la recogida sistematica de las quejas y sugerencias de los grupos de interés.

PS 4. Informacién publica y rendicién de cuentas: Establece el proceso para la informacién publica y rendicion de cuentas del SGIC.

Desarrollo general del sistema

Toda la sistematica que establece el SGIC apunta al establecimiento de un plan anual de mejora del centro (PE2) de todos sus titulos oficiales implan-
tados conforme al PE3, atendiendo a la memoria anual de andlisis de resultados que recoge el informe analitico de cada uno de los 8 procesos de
analisis (PE2). Estos procesos de andlisis se nutren de la informacién que les proporcionan los procesos de soporte.

El Coordinador de calidad es el responsable de la coordinacion de los procesos conforme a lo establecido en el SGIC. La CGC podréa designar otras
personas como responsables especificos de ellos.

De ordinario, la Comision de Garantia de Calidad se reunira al menos dos veces al afio para tratar los siguientes asuntos:
1. primer trimestre: estudio y aprobacion de losinformes de andlisisy delamemoriaanual de andlisis de resultados.
2. Ultimo trimestre:

- seguimiento de las propuestas de mejora aprobadas en anteriores planes de mejora.
- revision del funcionamiento de los procesos del SGIC del curso.

- planificacién de la elaboracién de los informes de andlisis.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE https://www.unav.edu/web/escuel a-tecni ca-superior-de-arquitectura/sistema-de-garantia-de-
calidad

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2021

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

El Méster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate por la Universidad de Navarra no prevé la adaptacion de estudian-
tes procedentes de planes de estudios preexistentes.

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CODIGO | ESTUDIO - CENTRO
11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Director dela Escuela CARLOS NAYA VILLAVERDE
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
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Escuela de Arquitectura. 31009 Navarra Pamplona/lrufia
Universidad de Navarra.

Campus Universitario g/n

EMAIL FAX

cnaya@unav.es 948425619

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Directoradel Servicio de MARIA JOSE SANCHEZ DE MIGUEL
Planificaciony Mejorade la

Docencia

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Edificio Amigos. Campus 31009 Navarra Pamplona/lrufia

Universitario §/n°

EMAIL

FAX

mjsanchez@unav.es

948425619

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo es también el solicitante

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Directoradel Servicio de MARIA JOSE SANCHEZ DE MIGUEL
Planificaciony Megorade la

Docencia

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Edificio Amigos. Campus 31009 Navarra Pamplona/lrufia

Universitario §n°

EMAIL

FAX

mjsanchez@unav.es

948425619

RESOLUCION AGENCIA DE CALIDAD /INFORME DEL SIGC

Resolucién Agenciade calidad / Informe del SIGC: Ver Apartado Resolucién Agencia de calidad/Informe del SIGC: Anexo 1.
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10. CALENDARIO IMPLANTACION

Curso de Inicio de implantacion de programa
2021/2022

10.1 Cronograma de implantacién del titulo
Se prevé su implantacién, una vez verificado, en el primer semestre del curso 2021/2022

10.2 Procedimiento de adaptacion, en su caso, al nuevo plan de estudios por parte de los
estudiantes

El Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate por la
Universidad de Navarra no prevé la adaptacion de estudiantes procedentes de planes de
estudios preexistentes.

10. 3 Enseilanzas que se extinguen por la implantacidn del titulo propuesto

El Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate por la
Universidad de Navarra no extingue estudios previos oficiales en la Escuela Técnica Superior de
Arquitectura de la Universidad de Navarra.
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6. 2. Otros recursos humanos disponibles

La Junta Directiva de la Escuela de Arquitectura es responsable de la direccién del Master Universitario en
Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate por la Universidad de Navarra.

De forma especifica, el programa cuenta con un director/a, que se integra a su vez en un 6rgano directivo
de los programas de posgrado de la Escuela de Arquitectura impartidos en Madrid. De ese drgano directivo
forma parte el subdirector de ordenacién académica, los directores de los masteres, la coordinadora y el
responsable de promocién de la sede de Madrid. 5 titulados (incluyendo a la coordinadora) y una
administrativa prestan apoyo al programa. Todos tienen dedicacién exclusiva y contrato permanente en la
Universidad de Navarra, experiencia en sus puestos de trabajo y preparacién adecuada para realizarlo.

Categorias profesionales del personal no docente que colabora en la gestion del titulo:

Servicio / Departamento Categoria

Gerencia Titulado de grado superior: Licenciado
Subdireccidn de Alumnos Titulado de grado superior: Licenciado
Desarrollo Titulado de grado superior: Licenciado
Promocidn Titulado de grado superior: Licenciado
Coordinacion de Masteres Titulado de grado superior: Licenciado
Coordinacion de Calidad Titulado de grado superior: Licenciado
Coordinacion de Practicas Titulado de grado superior: Licenciado
Secretaria Oficial de primera

Este equipo no docente atiende las necesidades del programa tanto desde el edificio de la Escuela de
Arquitectura en Pamplona como en la sede de Posgrado de la Universidad de Navarra en Madrid. Las
personas de Gerencia, Subdireccién de alumnos, Desarrollo, Coordinacién de Calidad, Coordinacién de
Practicas y Secretaria se encuentran fisicamente en el edificio de Pamplona. La persona de Promocidny la
Coordinadora de masteres estdn en la sede de Madrid. Cuando las necesidades de gestion del master lo
requieren el personal de Pamplona se traslada a Madrid; ademas, el personal de ambas sedes mantiene
reuniones semanales a través de videollamada.

Asimismo, la Escuela de Arquitectura dispone del apoyo permanente del personal de otros servicios
generales de la universidad: Career Services, Biblioteca, Comunicacién y Relaciones Internacionales, que
también colaboran con el titulo.

La sede de Madrid cuenta, ademas, con un equipo directivo y de administracidn y gestion que da servicio
atodos los programas que alli se imparten. La Junta Directiva de esta sede esta compuesta por 5 directivos
y dispone del apoyo de una secretaria integrada por 6 profesionales.

También cuenta con los servicios de Comunicacion, Conserjeria, Desarrollo, Protocolo, Admision,
Biblioteca, Prevencidn, Obras, Limpieza y Capellania liderados por una decena de profesionales.
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6.3 Mecanismos de que se dispone para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no
discriminacion de personas con discapacidad:

El profesorado y el personal administrativo asignado al Master se adecua a los principios establecidos por
la Ley 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de hombres y mujeres, asi como por la Ley
51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminacidon y accesibilidad universal de
las personas con discapacidad. En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley Organica 3/2007, para la
Igualdad efectiva de mujeres y hombres, la Universidad de Navarra en general y la Facultad de
Comunicacion en particular, ha asumido como propios todos los mecanismos que la citada normativa
prescribe. Ademas, la Universidad realiza una politica activa de apoyo, especialmente a la mujer, para la
conciliacion del trabajo con la vida familiar mediante ayudas econdmicas por cada hijo y flexibilidad de
horarios y dedicaciones.
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8.- RESULTADOS PREVISTOS

8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificacion

Tasa de graduacion % 95%
Tasa de abandono %: 10%
Tasa de eficiencia %: 90%
Tasa de rendimiento % 90%

El Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate por la Universidad
de Navarra es un titulo de nueva implantacidn, que no sustituye a ninguna otra titulacion previa. Por
ello, no se dispone de datos de referencia acerca de las tasas de abandono, eficiencia, graduacion y
rendimiento.

No obstante, en la Escuela de Arquitectura se imparten otros masteres: Master Universitario en Teoria
y Disefio Arquitectdnico, Master Universitario en Disefio y Gestién Ambiental de Edificios y el Master
Universitario en Arquitectura cuyas tasas e indicadores se han tenido en cuenta para elaborar esta
propuesta. Todos ellos ofrecen una docencia y seguimiento en grupos reducidos y, en particular, el
master especializante MDGAE es muy similar en cuanto a nimero de plazas ofertadas, estructura, y
oganizacion de la docencia al master que ahora se propone.

Tasa de graduacion.

Se estima que al tratarse de un Titulo de 60 ECTS, que se imparte en un curso académico, la tasa de
graduacion estard proxima a la de los masteres actualmente ofertados. Por ello la tasa de graduacién
que se propone es del 95 %.

Cu'rsq Plan de Cu'rsq Plan de Cu'rsq Plan de
académico . académico X académico .
. estudios L estudios L estudios
de inicio de inicio de inicio
Mast. s Mast. s Mast. A
2016-2017 Dis.Gest.-11 100,00% | 2016-2017 Dis.Arq-16 100,00% 2018-2019 Arquitectu-18 100,00%
Mast. 0 Mast. 0
2017-2018 Dis.Gest.-11 100,00% |2017-2018 Dis.Arq-16 100,00%
Mast. ,
2018-2019 Dis Gest 11 100,00%

Tasa de abandono.
Los masteres que se imparten en la ETSA cuentan con valores del 0% en los Ultimos afios pero, por
prudencia, se plantea para el Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in
Real Estate un 10% .

Curso Plan de
académico estudios
de inicio

Curso Plan de
académico estudios
de inicio

Curso Plan de
académico estudios
de inicio

Mast. Mast. Mast.

20162017 pisGest-11  gooz | 2010201 DisArg16 oo | 20021 Arquitectu-18 009
Mast. Mast. Mast.

20172018 pisGest-11 g0z |20V 20" DisAr16 oo | 2002020 Arquitectu-18 0005
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Mast.

AR Dis.Gest.-11 0,00%
Mast.

AT B Dis.Gest.-11 0,00%

2018-2019

Mast.
Dis.Arg-16

0,00%

Tasa de eficiencia.

En coherencia con los indicadores anteriores y con argumentos analogos se plantea una tasa del 90%.

Curso

graduacién

2017-2018

2019-2020

académico de Plan de estudios

Mast.Dis.Arg-16
Mast.Dis.Gest.-11
Mast.Arquitectu-18
2018-2019 Mast.Dis.Arg-16
Mast.Dis.Gest.-11
Mast.Arquitectu-18
Mast.Dis.Arg-16
Mast.Dis.Gest.-11
Mast.T.Dis.Arg-19

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

Tasa de rendimiento.
Se plantea una tasa del 90%.

Plan de estudios
Mast.Dis.Arqg-16

Mast.Dis.Gest.-11
Mast.Arquitectu-18
Mast.T.Dis.Arg-19

2017-2018  2018-2019  2019-2020

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

La experiencia que se obtenga una vez implantado el plan de estudios dira si es necesario ajustar estos

valores.
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ID 4317789

INFORME SOBRE LA PROPUESTA DE MODIFICACION NO SUSTANCIAL DEL TiTULOS
UNIVERSITARIOS OFICIALES (GRADO Y MASTER)

Denominacion del Titulo Master Universitario en Estrategia y Negocio

Inmobiliario / Master in Real Estate

Identificador del Titulo en RUCT | 4317789

Centro de Imparticion del Titulo | Escuela Técnica Superior de Arquitectura. Campus
de Madrid

Numero de Modificacion No
Sustancial 1

Universidad Solicitante Universidad de Navarra

El Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de
las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad, regula
en su articulo 30 el procedimiento para la modificacién no sustancial de los planes de
estudios impartidos en centros universitarios no acreditados institucionalmente.

En el citado articulo se establece que las modificaciones no sustanciales, una vez
aprobadas por los 6rganos de gobierno de la universidad previo informe favorable de los
sistemas internos de garantia de la calidad, serdn remitidas a la agencia de calidad
competente para su aceptacion

La Universidad ha remitido a ANECA la solicitud de modificacién del titulo indicado mas
arriba, al amparo del articulo 30 del RD 822/2021. Dicha solicitud ha sido evaluada
conforme al procedimiento establecido por ANECA para este fin publicado en la Web de
este organismo. El resultado de este proceso de evaluacién es favorable y se sustancia en
el siguiente informe.

MOTIVACION

Las modificaciones solicitadas son aceptadas como modificaciones no sustanciales.
Modificaciones Solicitadas:

CRITERIO 1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACION DEL TiTULO
1.2. Ambito de conocimiento

Descripcion de la modificacion:

En virtud de la Disposicion Transitoria Quinta del RD 822/2021 se adscribe el titulo “Master
en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate” a su ambito de conocimiento
(Arquitectura, construccién, edificaciéon y urbanismo, e ingenieria civil), sin que suponga un
cambio en la naturaleza, objetivos y caracteristicas del titulo.

Cédigo seguro de Verificacion : GEN-3cda-0dd6-5e10-4116-61f5-1599-4ccb-4a68 | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

Divisién de Evaluacién Ensefanzas e Instituciones 1 V. 1.0-24/10/2024

CSV : GEN-3cda-0dd6-5e10-4116-61f5-1599-4ccb-4a68
DIRECCION DE VALIDACION : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm
FIRMANTE(1) : PILAR PANEQUE SALGADO | FECHA : 24/10/2024 14:00 | Sin accion especifica
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Cédigo seguro de Verificacion : GEN-3cda-0dd6-5e10-4116-61f5-1599-4ccb-4a68 | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

ID 4317789

Personas asociadas a la solicitud

Responsable

Descripcion de la modificacién:

Actualizacién de los datos del responsable.
Representante legal

Descripcion de la modificacién:

Actualizacién de los datos del representante legal.
Solicitante

Descripcion de la modificacién:

Actualizacion de los datos del solicitante.

LA DIRECTORA DE LA ANECA

Dofia Pilar Paneque Salgado

Divisién de Evaluacién Ensefanzas e Instituciones 2 V. 1.0-24/10/2024

CSV : GEN-3cda-0dd6-5e10-4116-61f5-1599-4ccb-4a68
DIRECCION DE VALIDACION : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm
FIRMANTE(1) : PILAR PANEQUE SALGADO | FECHA : 24/10/2024 14:00 | Sin accion especifica
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Universidad
de Navarra

En virtud de lo dispuesto por el art. 30 del RD 822/2021 y tras la revision de la solicitud de
modificacion no sustancial presentada por la Escuela Técnica Superior de Arquitectura para
su titulo de Maéster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate
por la Universidad de Navarra, emito el informe favorable para su envio a la ANECA.

Pamplona, 12 de julio de 2024

;| Universidad
de Navarra

COMISION DE

EVALUACION DE LA
CALIDAD Y ACREBITACION

M2 José Sanchez de Miguel
Secretaria de la Comisién de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion
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PAPEL EXCLUSIVG PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

K 4076969

ENRIQUE PONS CANET
NOTARIO
Carlos 111, 13-15, 32, Tel 948212500
31002 PAMPLOMA Fax, 948212434

NOMERO MIL OCHOCIENTOS CUARENTA.---------m—====m =
ELEVACION A ESCRITURA PUBLICA DE ACUERDO DE LA
COMISION PERMANENTE DE LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA,
(OTORGAMIENTO DE PODERES A FAVOR DE DONA MARIA JOSE
SANCHEZ DE MIGUEL, DON UNAI ZALBA TRIGOYEN, DON
FERNANDO DOMINGO OSLE, DON JESUS LUIS AGUERRI TAPIZ Y
DON EMILIO VILLARDEFRANCOS REGUEIRA) .-----w-wremmmme-
En Pamplona a dieciocho de noviembre de dog mil
o b B o Lo d T e I
Ante mi, Enrique Pons Canet Notario del Ilustre
Colegio Notarial de Navarra, con regidencia en su

capital.-swmmmmn e e e

” DON EMILIO ANDRES VILLARDEFRANCQOS REGUEIRA, mayor
de edad, casado, abogado, con domicilio a estos

efectog en Pamplona, (C.P. 31.080), Edificio Central

de la Universidad de Navarra s/n, con DNI/NIF

PGS
Caey

47
e

=

47,350, TOLA, === === == m = m i m e e

=

£

En nombre y representacidn como apoderado, de la

=

d

=

CSV: 88333384659036380882936% - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

-Pag. I -




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=805378346592813378349354



entidad “UNIVERSIDAD DE NAVARRA" ., - ---wew---mmmmm oo
Con CIF R-3168001L-J, ----wemro s m s mm s oo
Dicha institucidn, fue erigida por la Santa Sede,

mediante Decreto “Erudiendae” de la Sagrada

Congregacidén de Seminarios y Universidades, de fecha

6 de agosto de 1960 y se rige por los Estatutos

aprobados por Decreto de la mencionada Sagrada

Congregacidn, de fecha 13 de diciembre de 1997,

elevados a plblico en escritura otorgada en Madrid,

ante el Notaric don Victor-Manuel Garrido de Palma,
de fecha 2 de abril de 1998, con nimero 782 de

Protocolo. - =m oo mo oo m o s m oSS S o
Consta inscrita en el Registro de Universidades,

Centros v Titulos, (RUCT), del Ministerio de

Educacidén, con el ¢bddigo nimero 031. ~---------o-mewe
Actiia en virtud de poder, conferido a su favor,

en escritura autorizada por el Notario de Pamplona,

don Felipe Pou Ampuero, de fecha 25 de septiembre de

2012, con namero 108C de protocolo. -------=-w-------
Se encuentra especialmente facultado para este

acto por acuerdo de la Junta de Gobierno de la

UNIVERSIDAD DE NAVARRA, adoptadce en sesidén celebrada

el dia 11 de NOVIEMBRE de 2015, segln acredita

con certificacidén expedida el dia 12 de

- Pdg. 2 -
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PAPEL EXCLUSNO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

K 4076970

O 4
Q7 i PRIUS ﬁn

NOVIEMBRE de 2015, por el Secretario General de la
Universidad de Navarra, Don Gonzalo Robleg Gonzalez,
con el vigto bueno del Rector Don Alfonso Sanchez-
Tabernero Sanchez, cuyas firmas conozco y considero
legitimag v dejo incorporada como documento unido a
esta MatrdiZ . mrmo o o e e e

Asegura el compareciente la vigencia de su
apoderamiento y facultades y no haber variado Ila
capacidad de su representada vy dgue los datoes
identificativos de su representada, tomados de 1la
documentacidn aportada no han variado.---------------

A la wvista de originales aportados de la
decumentacidn mencionada, acreditativa de su
nombramiento y facultades, juzgo suficientes las dque
ogstenta el compareciente para la formalizacidén de
todos losg actogs vy operaciones objeto de esta
egcritura asi como para la consignacién de los

cedentes y manifestaciones contenidas en 1la

- Pdg. 3 -
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Tdentidad resefiado; constan de sus manifestaciones
ios datos personales y, tal como interviene, le juzgo
capaz para otorgar esta escritura de ELEVACION A
ESCRITURA PUBLICA DE ACUERDO DE LA COMISION
PERMANENTE DE LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA relativo a

OTORGAMIENTO DE PODERES, vy, a tal efecto: ------=----

I.- Que la Junta de Gobilerno de la UNIVERSIDAD DE
NAVARRA, en sesidon celebrada el dia 11 de NOVIEMBRE
de 2015, adoptd los acuerdos que figuran en la
certificacién incorporada a la que se remite,
relativos a otorgamiento de podereg. --«-~---==----

II.- Y expuesto cuanto anteceade, el

DON EMILIO ANDRES VILLARDEFRANCOS REGUEIRA, tal
como interviene, eleva a escritura pablica los
acuerdos que figuran en la certificacidn incorporada
a la que se remite, déndose aqui por reprocducidos
evitando su repeticién, relativos al otorgamiento de
poderes y en la que figuran, los datos personales de
los apoderados y las facultades conferidas, ----=--~

En cuyos términos deja consentida y aceptada esta

escritura. ~=-c--sso-ommssomo e m o oS s s m S s s

= PUE, 4 ~
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PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

K 4076971

Hago las reservas y advertencéas legales. ~»wmmwww

Asimismo advierto que los datos de otorgantes e
intervinientes en documentos notariales se incorporan
a ficheros automatizados, que pueden ser cedidos a
las Administraciones Plblicas con arreglo a la Ley vy
de la existencia de los derechos de acceso,
rectificacidn, cancelacidn y oposgicidn. Tedo ello en

la forma prevista en la normativa sobre proteccidn de

Leo egte documento al compareciente, previa
advertencia y renuncia al derecho gue tiene para
hacerlo por si, del que le entero, vy halléndola
conforme, se ratifica y firma conmigo.---------------

Hago constar gque presta su consentimiento

ilibremente vy que el otorgamiento se adecua a la

legatidad vy a la voluntad debidamente informada de

torgantes o en su casc intervinienteg.------------- -
=AUTORIZACION=

De lo consignado en el presente instrumento

pGblico redactado sobre tres folios de papel timbrado
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exclusivo para documentos notariales, el presente y
log dos anteriores correlativos, yo el Notario, DOY
FE.

Siguen las firmas de los comparecientes, la
firma, signo y ribrica del notario autorizante y el

gello oficial de la notaria., --—--rrr---------omoao-o-

Arancel sin cuantia

Nota: veintitrés de noviembre de dos mil guince,
v para UNIVERSIDAD DE NAVARRA, expido copia, sobre
cinco folios de papel timbrado exclusivo para
documentos notariales, el K4076302 vy los cuatro
anteriores correlativos. Doy Fe. Bl notario

autorizante. Rubricado --==r-mr---mo-om oo mm oo o

*STGUE DOCUMENTACION UNIDA*

- Pdg. 6 -
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PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS HOTARIALES

e Universidad

ViiE de Navarra

GONZALQ ROBLES GONZALEZ, Secretaric General de la

Universidad de Navarrz,

CERTIFICA: Que ia Comisién Permanente de la Junta de
Gobierno de esta Universidad en su Sesidn del 11 de noviembre de

2015 adoptd por unanimidad, entre otros, los siguientes acuerdos:

1° Apoderar a las siguientes personas para que ejerciten

solidariamente las sigufentes facultades:

¢ Diia. Maria José Sdnchez de Miguel, mayor de edad, casada,
Doctora en Ciencias Biolégicas, titular del D.N.IL/N.LF. niimero
06.576.768-X; '

« D, Unai Zalba Irigoyen, mayor de edad, casado, Licenciado en
Derecho, titular del D.N.L/N.LF. ndmero 33.444.178-Q;

* D, Ferpando Domingo Gsle, mayor de edad, abogado, soltero,
con D.N.L/N.LF, nimero 16.563.876-N;

s D, JestGs Luis Aguerri Tapiz, mayor de edad, soltero, abogado,
con D.NL/NLF. nimero 72.679.160-B;

e D, Emilio Villardefrancos Regueira, mayor de edad, casado,
abogade, D.N.L/N.LF. nimero 47.350.701-A ‘

Todos ellos de nacionalidad espafiola y domicilio a estos efectos en

Pamplona, en el Edificio Central de la Universidad de Navarra, sito.

en ef Campus Universitario s/n (31080), Navarra.

FACULTADES:
a) Solicitar y obtener, en nombre y representacion de la

"UNIVERSIDAD DE NAVARRAY, el certificado de firma

electrénica y utilizarla en nombre y representacién de la misma,

- Pag. 7 —
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EL RECTOR

G-

en todas las relaciones telemasicas y/o telefonicas que la
TONIVERSIDAD DE  NAVARRA"  mantenga con  las
Administraciones Piblicas que admitan su uso en este tipo de
relaciones. .

b) Comparecer ante prestadores de servicios de certificacién vy
solicitar las tarjetzs de identidad correspondientes necesarias
parz proceder a la realizacién de comunicaciones digitales,
telematicas y/0 2 distancia con la Administracion Puiblica.

¢) Tramitar y seguir haste su finalizacién los expedientes
administrativos de cardcter telemitico que se hubiesen instado
conforme a la faculiad resefiada en ia letra a3,

d} Contestar ea nombre de la poderdante cualquier cotificacién o
requerimiento  digital gue se reclba por parte de h

Administracion Piblica.

2° Designar indistintamente 2 B, Fernando Domingo Oslé, Directér
de la Asesorfa Juridica, o;'.a . Emilio Arndrés Villardefrancos
Regueira, Letrado de la Asesorfa Juridica, para que comparezcan
ante el Notario y den cumplimiente =zl anterior acuerdo,
facultindoles solidariamente para realizar las manifestaciones

convenientes y firmar cuantos documentos sean oportunos para tal

fin.

Y para que asf conste, firma el presente certificado en Pamplona a

12 de noviembre de 2015,

D. Gonzalo Robles Gonzilex
SECRETARIO GENERAL

- Pdg. § -
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PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

CA
éfﬁﬂmﬁ@h
O T )

K 4076373

ES COPIA FIEL DE SU MATRIZ, QUE, CON EL NGMERO
DE CORDEN AL PRINCIPIO INDICADO, OBRA EN MI PROTCCOLO
GENERAL CORRIENTE DE INSTRUMENTOS PUBLICOS. Y PARA
UNIVERSIDAD DE NAVARRA, LA EXPIDO EXTENDIDA EN
CINCO PFOLIOS DE PAPEL TIMBRADO EXCLUSIVO PARA

(.
7

R
ﬁ)’% DOCUMENTOS NOTARIALES, EIL, PRESENTE Y LOS CUATRO
'a ANTERIORES CORRELATIVCS. EN PAMPLONA, UNO DE

DICIEMBRE DE DOS MIL QUINCE. DOY FE.--------r-wevmmn~

¢ PUBLICS -
Fnomanial

<>

(S

Lz .f:%'

S5
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ALEGACIONES AL INFORME PROVISIONAL DE EVALUACION DE LA
SOLICITUD DE VERIFICACION DEL PLAN DE ESTUDIOS OFICIAL

S, , Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario /

Denominacion del titulo . . .
Master in Real Estate por la Universidad de Navarra

Universidad solicitante Universidad de Navarra

Centro/s Escuela Técnica Superior de Arquitectura. Campus de
Madrid

Rama de conocimiento Ingenieria y Arquitectura

Fecha de informe provisional 8/2/2021

Expediente 11555/2020

ID del titulo 4317789

ASPECTOS A SUBSANAR:

CRITERIO 3. COMPETENCIAS

La competencia CE0O1 “Concebir, disefiar y dirigir proyectos y conjuntos urbanos
incorporando criterios empresariales (innovacién y emprendimiento, marketing, direccién de
operaciones)” no puede ser evaluada en el marco temporal del master porque los
alumnos/as no van a poder dirigir proyectos y conjuntos urbanos incorporando criterios
empresariales, lo que debe subsanarse.

Se ha reelaborado la definicidn de esta competencia.

CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

El perfil de ingreso recomendado resulta ambiguo en cuanto a las titulaciones que lo pueden
componer, sobre todo en el caso de la Ingenieria ya que, conforme esta expresado, podria
referirse a todas ellas. Por otra parte, en el apartado 4.2. “Requisitos de acceso vy criterios de
admisién”, no se hace referencia al perfil de ingreso recomendado que se describe en el
apartado 4.1. “Sistemas de informacion previa a la matriculacion”, lo que resulta incoherente y
debe subsanarse.

Se ha redefinido el perfil de ingreso en el apartado 4.1, especificando las Ingenierias
recomendadas para acceder al master. De esta manera, el perfil de ingreso idoneo contempla
las titulaciones que en efecto capacitan para culminar los estudios de manera provechosa. De
hecho, son las titulaciones que actualmente acreditan los profesionales con responsabilidades
en Real Estate.

Se ha completado el apartado 4.2 afiadiendo la informacidon sobre el perfil de ingreso
recomendado y las caracteristicas que deben reunir los candidatos.

También se han afiadido las Ingenierias detalladas en el punto 2, en el parrafo en el que se hace
referencia a los perfiles a los que se dirige el master.

CRITERIO 6. PERSONAL ACADEMICO

La informacién que figura en la memoria verifica sobre la experiencia docente, investigadora y
profesional del personal académico disponible, estd incompleta, y no se refleja qué profesores,
de los que figuran en las tablas, son los que tienen dicha experiencia y el nimero de afios de la
misma, lo que debe subsanarse.

Se ha anadido una tabla con una sintesis de la informacién sobre la experiencia docente,
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investigadora y profesional del personal académico disponible que refleja, de manera mas clara,
qué profesores de los ya incluidos son los que tienen dicha experiencia y el nUmero de afos de
la misma.

Se ha corregido un porcentaje del apartado f) Experiencia investigadora, que estaba mal
calculado.

CRITERIO 7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

Los medios materiales y servicios disponibles permiten garantizar el desarrollo de las actividades
formativas descritas en el plan de estudios. No obstante, en algunos casos la informacién
aportada es demasiado genérica. A modo de ejemplo, la disponibilidad de programas
informaticos especificos para este master es muy exiguo, lo que debe subsanarse.

Se han enumerado otros programas informaticos. Estos y el resto de recursos resultan
suficientes para poder impartir el master de manera adecuada, atendiendo a sus caracteristicas
y contenidos.

Si bien se aporta una relacion de empresas con la que se prevé el establecimiento de convenios
de colaboracién, y dado que la materia “Practicas” tiene caracter obligatorio en la propuesta, se
debe aportar mayor concrecidn en las caracteristicas de vinculacién que regulen la participacion
de otras entidades en el desarrollo de las actividades formativas descritas en el plan de estudios.
Se ha ofrecido mas informacién sobre los convenios de colaboraciéon que regulan las practicas
formativas que realizan los alumnos. Se ha afnadido como anexo un modelo de convenio.

Por otro lado, también se proponen las siguientes recomendaciones sobre el modo de mejorar
el plan de estudios.

RECOMENDACIONES
CRITERIO 2. JUSTIFICACION

En la memoria presentada a verificacion se indican referentes nacionales e internacionales
pertenecientes a universidades publicas y privadas, asi como otros organismos; sin
embargo, de ninguno de ellos se adjunta enlace web para comprobar la informacidn referida,
lo que se recomienda subsanar.
Se han afiadido los enlaces web.

CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

Se observan algunas erratas en la redaccién del perfil de ingreso recomendado. Es el caso de
la palabra “Ingenierio” o de la palabra “Ecédnomicas”, entre otras, por lo que se recomienda
revisar el documento en el sentido indicado.
Se agradece el comentario. Se han corregido.

CRITERIO 5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

A lo largo del pdf adjunto al criterio 5, se observan algunas repeticiones de parrafos que se
recomienda revisar y subsanar. Es el caso de la incluida en “A) Descripcidon General del Plan de
estudios”, “El master es presencial en su totalidad y se impartird en castellano con una
importante presencia del inglés dado que es la lengua franca del sector nacional e
internacional, en la sede de posgrado de la Universidad de Navarra en Madrid”.

Se agradece el comentario. Se ha corregido.
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2.- JUSTIFICACION

Justificacion, adecuacidn de la propuesta y procedimientos.

El objetivo de este programa master, de caracter oficial y profesional, es preparar a los alumnos
para trabajar, tanto nacional como internacionalmente, en el sector del Real Estate, en los
campos de desarrollo, financiaciéon y consultoria de Real Estate, Property Management &
Valuation. Un aspecto central de su formacion sera el componente ético como factor diferencial
en las decisiones y retos sociales del sector, de tal manera que, a los criterios cuantitativos, se
incorporen los urbanos, sociales, sostenibles y saludables.

Los titulados de este programa deberdn ser capaces de analizar los mercados inmobiliarios,
calibrar las decisiones de inversién y financiacién inmobiliaria y llevar a cabo la viabilidad
econdmica de los proyectos con diligencia y eficacia. Ademas, deben ser competentes en la
redaccién y comunicacion de diferentes tipos de analisis de mercado e inversién, asi como en el
desarrollo de propuestas inmobiliarias, tanto de manera individual como en grupo, afirmando
el caracter innovador de las mismas.

Otro aspecto importante del programa es su estructura académica, lo que permitird, ademas,
desarrollar alrededor del mismo el grupo docente e investigador que se esta formando en la
Escuela Técnica Superior de Arquitectura de la Universidad de Navarra en torno a las asignaturas
de Gestidn (edificatoria y urbana), Empresa y Emprendimiento de los Grados de Estudios de
Arquitectura y Disefo.

2.1 Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico, cientifico o
profesional del mismo

Se propone un programa de 60 ECTS, de caracter presencial, con una duracion de 11 meses
(comienzo a finales de septiembre y calendario similar al resto de masteres de la Universidad de
Navarra). Se impartird en la sede de posgrado de la Universidad de Navarra en Madrid.

Se trata de un master profesional, pero con un marcado caracter académico, diferencial en su
campo, que, junto a la formacidon mas establecida en Finanzas y Desarrollo, adquiere relevancia
la formacidn en “business & data analytics” y la apuesta por una docencia especifica en ética
que permita a los titulados hacer frente a los retos y desafios sociales y ambientales en el ambito
del Real Estate desde los principios del humanismo cristiano.

Al ser un master profesionalizante se contard con profesores invitados de prestigio en su ambito
profesional (directivos y gestores de empresas o instituciones del sector) que seran en un futuro
préoximo potenciales empleadores.

Real Estate es un término de origen anglosajon que se utiliza en gran parte de los paises
occidentales para referirse a todo lo relativo a los bienes inmuebles o bienes raices. Es decir,
todos aquellos bienes de posicidn fija, que no se pueden transportar sin su destrucciéon o
deterioro. Sin embargo, en la mayoria de los paises de habla inglesa, este anglicismo tiene un
significado mdas amplio y también se utiliza para referirse al sector inmobiliario en general,
incorporando no sélo la actividad de los operadores y empresas del sector, sino la actividad
vinculada a la gestién de patrimonios publicos, privados o institucionales.

El sector inmobiliario es un sector tradicional que esta sufriendo una profunda transformacion
en Espafa, por lo que necesita de nuevos profesionales formados en programas de horizonte
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internacional ya que todas las grandes consultoras u operadoras del sector se hallan presentes
en nuestro pais desde 2015. Es por ello que Espaia sigue ganando posiciones en el negocio
inmobiliario mundial ya que, en términos relativos al tamafio del PIB, Espaiia superd en 2018
tanto a Estados Unidos, como a Alemania y Francia, y se coloca segunda como pais del mundo
en inversion inmobiliaria sobre PIB. Los 15.200 millones de euros captados en 2018 representan
el 1,26% del PIB espafiol, por encima del 0,46% estadounidense, el 0,79% aleman y el 0,67%
francés. Sélo Reino Unido supera a Espafia, con 30.500 millones representativos del 1,28% de su
PIB, segun se desprende del estudio “Global Investment Atlas” de la consultora Cushman &
Wakefield https://www.cushmanwakefield.com/en/insights/global-investment-atlas

En el panorama internacional, la inversién en el sector inmobiliario se situé en 1,75 billones de
dolares en 2018 (1,53 billones de euros al cambio), un 4% mas que los 1,68 billones de ddlares
(1,47 billones de euros) registrados en 2017. Del total, Asia-Pacifico fue la region que mas capital
capto (758.000 millones de euros, un 1% menos), seguida por América (480.800 millones, un
17% mas).

Por segmentos, la promocién inmobiliaria de suelo concentré el 42% de la inversién (642.000
millones de euros); seguido por oficinas (21% y 315.000 millones); residencial (14% y 206.000
millones); retail o comercial (10% y 153.000 millones); industrial (9% y 143.000 millones) y
hotelero (4% y 69.000 millones). Respecto a las previsiones para 2019, los expertos preveian que
la inversién inmobiliaria global se mantendria practicamente estable (un avance del 0,1%), con
avances en Europa, Oriente Medio y Africa (un 2,5%, hasta los 296.900 millones de euros), y
Asia-Pacifico (un 1%, hasta 765.600 millones) y caidas en América (un 3% menos, hasta 466.600
millones).

El Real Estate en Espafa es un sector lleno de potencial que, en 2019, tuvo sus mayores
aumentos en provincias vinculadas a clientes del norte de Europa y Sudamérica, en busca de
una segunda residencia en Espafia, aunque se espera que para el ailo que viene se estabilice su
crecimiento, sobre todo en grandes nucleos urbanos como Madrid y Barcelona donde los precios
de los inmuebles han marcado récords en los ultimos afios, ya que se preveia que en 2020 el
precio de la vivienda en relacién con el PIB aumente sélo un 2,5%. Ciertamente las uUltimas
estimaciones hablan de una tendencia a la estabilizacién, acentuada por la pandemia del
Covid’19 que puede tener un caida puntual pero que se espera tenga una muy diferente
repercusion en la economia espafiola a la que sucedié hace 10 afios, ya que en la actualidad los
precios siguen siendo hasta un 20% inferiores a los maximos precrisis y no existe una burbuja en
el sector del crédito.

En todo caso, la formacién que se plantea no esta vinculada a una situacién local ni coyuntural,
sino que tiene sus objetivos en una vision que busca la profesionalizacion y cualificacidn
internacional del sector, permitiendo que los egresados puedan incorporarse a un sector
econdmico relevante que, tantas veces, se convierte en cliente y promotor de transformaciones
urbanas que implican a otros profesionales, no solamente en el sector privado tradicional sino
en el sector publico o institucional, mas novedoso en Espafia. Una demanda formativa destinada
a un mercado global que no es tan habitual en Espafia, necesitada de profesionales formados,
cuyo atractivo se refuerza por el interés mostrado hacia ella por los numerosos alumnos
internacionales de nuestros grados (en torno al 30% de los alumnos).

En lo que respecta a la existencia de referentes nacionales que puedan avalar la propuesta que
ahora se presenta, se ha realizado un analisis de la oferta de titulos impartidos tanto por
universidades espafiolas como por otras instituciones. De entre los mas de 350 titulos analizados
vinculados a titulaciones de Arquitectura/Gestidn, 38 tienen como contenido principal el Real
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Estate tratado desde puntos de vista diversos. De estos 38, 22 son titulos de master, 12 de ellos
oficiales.

13 de esos titulos master tratan mas directamente contenidos relativos a gestiéon de activos
inmobiliarios y al denominado Facility Management, 4 pertenecen a universidades publicas y
todos ellos son titulos propios. El Unico titulo oficial es el que oferta la Universidad Europea de
Madrid https://universidadeuropea.com/master-gestion-edificacion-construccion-mba-
madrid/

También se han valorado los programas ofrecidos por la Universidad Loyola de Sevilla
https://www.uloyola.es/masteres/direccion-real-estate y la Universidad Politécnica de
Valencia, esta Ultima con un master semipresencial y acreditado por RICS
https://www.civat.upv.es/master-rics-inmobiliaria-online/.

En el estudio realizado se han tenido en cuenta elementos distintivos que han servido, a su vez,
para elaborar la propuesta del Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario/Master
in Real Estate por la Universidad de Navarra.

REAL | E MNWVOB. | IE INMOE. | IE INMOB.

URn [UPW JUPMIURPC JUBM | E IE F W JEVIT
ESTATE|FIN. FIN FIN.
MBA CAMARA, CAMARA, |
RERM |REFM | MDI I MFM | MIGEC | FEDE! |PAGRAA MG AIS | MP vos. | com COAM COAM
PSOIF PSDIF PDI
Risk Management X
Quality Management s
Necesw.dad de formar % % % % % % % %
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inmuehle: Facility X X X X
Management
Aptitudes transversales: % % % %
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Tras analizar estos 13 titulos, el Programa Ejecutivo de Direccién de Empresas Inmobiliarias, del
IE https://www.ie.edu/es/exponential-learning/programas/programa-ejecutivo-direccion-
empresas-inmobiliarias/, el Master Inmobiliario Asset Property & Real Estate Management, de
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la Universidad Francisco de Vitoria https://escuelaedificacion.org/microsites/master-
ufv/master-inmobiliario-ufv.html, y el Programa de Direccidn Inmobiliaria y Financiera del
Instituto de Estudios Financieros (impartido en la Cdmara de Comercio de Madrid)
https://institutoinmobiliario.org/msi-programa/, pueden resultar los mdas cercanos a los
objetivos de nuestro programa. Sin embargo, y teniendo en cuenta la formacién en gestion,
economia y empresa que ofrece el Madéster Universitario en Estrategia y Negocio
Inmobiliario/Master in Real Estate, compartida con profesorado del IESE Business School de la
Universidad de Navarra, se considera que en el benchmarking que realice cualquier candidato,
la comparacién mas adecuada se hara con escuelas de negocio que ofrezcan este tipo de master
sectorial. En ese sentido, la referencia podrian ser los programas del IE de Real Estate orientado
a jovenes profesionales, en concreto el Master in Real Estate Development
https://www.ie.edu/school-architecture-design/programs/graduate/master-real-estate-

development/.

A partir de este andlisis, la propuesta que se realiza es la de un master oficial, profesional y
especializante, con marcado caracter académico, estructurado a partir de los contenidos
formativos en lugar de la mera exposicién de experiencias profesionales, que incorpora la
tradicion formativa del profesorado de la Universidad de Navarra y del IESE Business School. Se
considera que esto representa un hecho diferencial en su campo, donde adquiere relevancia la
formacién en business & data analytics y se apuesta por una docencia especifica en ética que
permita a los titulados hacer frente a los retos y desafios sociales, también globales, en el ambito
del Real Estate.

Este Master continla la senda de especializacidn abierta por el Master Universitario en Disefo
y Gestion Ambiental de Edificios (MDGAE), y cuyo objetivo principal es ampliar la oferta
académica de posgrado de los graduados en Fundamentos y Estudios de Arquitectura con el
objetivo de mejorar su cualificacién y empleabilidad en un sector con gran desarrollo en Espaiia,
cada vez mas abierto al mercado internacional.

No obstante, el Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario/Master in Real Estate
estara abierto también a Ingenieros Industriales, Civiles y de Caminos, Canales y Puertos,
Arquitectos Técnicos o Graduados en Econdmicas y Empresariales, interesados en este ambito
profesional. Por sus caracteristicas, podra acoger a alumnos nacionales o internacionales ya que
el inglés es una lengua franca en el sector.

2.2 Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la
elaboracidn del plan de estudios

El Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate que se
propone para su verificacién por ANECA forma parte del Plan estratégico de posgrado de la
Escuela en el que lleva trabajandose los ultimos afios y que termind de concretarse en octubre
de 2019. En ese momento se presentd al Vicerrectorado de Ordenacion Académica (14 de
octubre), a Rectorado (17 de octubre) y al claustro de profesores de la Escuela (7 de noviembre)
y se comenzo a preparar una propuesta con el objetivo de poder implantar el nuevo programa
en el curso 2021/2022.

En los meses posteriores se llevaron a cabo una serie de acciones que han ayudado a definir y
detallar el nuevo titulo:

1. Se realizé un estudio de mercado en el area de arquitectura y disefo que abarcé el campo de
Real Estate y fue revisado por los responsables de la Escuela de Arquitectura en diciembre de
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2019.

2. Se han realizado consultas con empresas y operadores del sector de Real Estate. Entre ellas y
con muy diferente caracter y escala, se pueden citar las siguientes: Merlin Properties
https://www.merlinproperties.com/, La Finca  https://lafincarealestate.com/, Aedas
https://www.aedashomes.com/, Hercesa http://www.hercesainmobiliaria.com/, Metrovacesa
https://metrovacesa.com/, Inveravante https://www.inveravante.com/, Kronos Homes
https://kronoshomes.com/, Aurea Homes https://www.aureahomes.es/?lang=es, JLL
https://www.jll.es/, Gloval https://www.gloval.es/, Prime Yield http://www.prime-

yield.com/en/, etc.

Ademas de la opinién de los operadores del sector, se cuenta con la de otras empresas de
arquitectura, ingenierias, etc., con las que ya hay relacién y existen convenios de colaboracion
para la realizacion de practicas de alumnos del Master Universitario en Arquitectura y el Master
Universitario en Disefio y Gestion Ambiental de Edificios. Entre otras: Idom
https://www.idom.com/es/, Sener https://www.group.sener/es, Estudio Lamela
https://www.lamela.com/, Touza http://www.touza.com/, Ingennus https://ingennus.com/,
LKS https://www.lks.es/es/, Deloitte https://www?2.deloitte.com/es/es.html, Burgos Garrido
https://burgos-garrido.com/, L35 https://www.I35.com/, Rubio Arquitectura
http://rubioarquitectura.com/es/#, Ruiz Larrea http://www.ruizlarrea.com/, Ortiz-Ledn
https://www.ortizleon.es/, etc.

3. Un punto importante de la reflexion sobre el programa ha sido el debate sobre la propuesta
con José Luis Suarez, director del campus del IESE en Madrid y gran conocedor del sector de Real
Estate.

4. Se ha contado también con la colaboracién y el trabajo del profesor de IESE Oscar Gonzélez
Peralta, experto en Etica empresarial que ha desempefiado puestos relevantes en el sector de
la Tasacion y Consultoria de Real Estate en Espania.

5. Ha resultado crucial la figura del Dr. Samuel Azasu https://za.linkedin.com/in/azasu,
responsable y profesor de un grado en Real Estate de la Universidad de Witwatersrand
(Sudafrica)  https://www.wits.ac.za/course-finder/postgraduate/ebe/msc-building-property-
development-and-management/, académico de prestigio internacional en este campo que se
ha educado, entre otros, en el Royal Institute of Technology de Estocolmo (Suecia). Se ha
incorporado este curso como Profesor Asistente al claustro de la Escuela de Arquitectura para
la docencia de asignaturas de gestion y empresa del Grado en Estudios de Arquitectura y ha
asesorado en el disefio del nuevo Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario /
Master in Real Estate.

Azasu es profesor e investigador especializado en Real Estate con mas de 19 afios de experiencia
en educacion superior y mds de 14 afios organizando y gestionando el redisefio de planes de
estudios, control de calidad de titulos y cursos ejecutivos en Real Estate en Suecia, EAU y
Sudafrica. Su investigacidn se centra en el desarrollo y la ensefianza de programas educativos
inmobiliarios, la gestién de retribuciones para el sector inmobiliario y la gestion inmobiliaria
corporativa. Su trabajo ha sido publicado en Journal of European Real Estate Research, Journal
of Real Estate Literature, International Journal of Learning and Change, International Journal of
Strategic Property Management y Journal of Corporate Real Estate Management.

Ha sido el responsable del rediseio y relanzamiento de los programas de licenciatura, posgrado
y maestria en Real Estate, en la Universidad de Witwatersrand en Johannesburgo. Esos
programas han sido revisados por Karen Gibler (antes de Georgia State Univ)
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https://www.researchgate.net/profile/Karen Gibler, Michael Lacour-Little (California State -
Fullerton / Fannie Mae) https://penniur.upenn.edu/people/michael-lacour-little, David H
Downs (Virginia Commonwealth Univ)

https://papers.ssrn.com/sol3/cf dev/AbsByAuth.cfm?per id=124848, Norman  Hutchison
(University of Aberdeen Business School) https://www.abdn.ac.uk/business/profiles/n.e.hutch
y Ong Seow Eng (Universidad Nacional de Singapur)
https://profile.nus.edu.sg/sde/rstongse/stf rstongse.htm, Moses Kusiluka (ex Comisionado de
Tierras, Tanzania) https://tz.linkedin.com/in/moses-ayoub-kusiluka-60889487, Douw Boshoff
(anteriormente de la Universidad de Pretoria) https://za.linkedin.com/in/douw-boshoff-mrics-
phd-654b77185 y Anthony Owusu-Ansah (GIMPA Business School)
https://uk.linkedin.com/in/anthony-owusu-ansah-4a201226. Los programas estan acreditados
por el South African Council for Property Valuers Professions https://www.sacpvp.co.za/.

Todo ello constituye suficiente aval académico internacional para respaldar el Master
Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario/Master in Real Estate por la Universidad de
Navarra.

6. El Plan estratégico de posgrado incluye la previsién de nombrar un Consejo Asesor, cuyo
objetivo seria velar por la excelencia de los programas de la Escuela y proponer lineas
estratégicas para su desarrollo futuro.

Por otra parte, también se han tenido en cuenta las opiniones de alumnos de Grado en Estudios
de Arquitectura. En este sentido, se ha constatado un interés directo de estudiantes
internacionales, principalmente de paises sudamericanos, por la formacion en real estate. El
plan de posgrado de la Escuela de Arquitectura se presentd al Consejo de delegados de Escuela
en la reunién que mantuvieron con la junta directiva en noviembre de 2019 y, de manera mas
reciente, se ha informado de la propuesta del nuevo mdster a los alumnos de 52 curso de Grado
en Estudios de Arquitectura (dia 5 de octubre de 2020) y a toda la representacion estudiantil de
la Escuela el 13 de octubre de 2020.

En junio de 2020 se constituyd una comisidon especifica de trabajo que se ha reunido
regularmente para definir la propuesta concreta del plan de estudios. La comisién ha estado
formada por:

- Miguel A. Alonso del Val: Director de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura

- Héctor Garcia-Diego Villarias: Subdirector de Ordenacidon Académica de la Escuela Técnica
Superior de Arquitectura

- Samuel Azasu: Consultor externo inicialmente y, desde este curso, Profesor Asistente de la
Universidad de Navarra.

- Oscar Gonzélez Peralta: Senior Lecturer del Departamento de Etica Empresarial del IESE

- Natalia Celis: Responsable de Relaciones Internacionales de la Escuela Técnica Superior de
Arquitectura

- Ménica Gil Amo: Coordinadora de Calidad de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura

En septiembre de 2020 la comisién elabord un documento de inicio de actividad del nuevo
master que recibié el visto bueno de la junta directiva de la Escuela el 22 de septiembre y fue
enviado al Rectorado de la universidad para su aprobacion en fecha 28 de septiembre de 2020.
De manera simultanea a la elaboracion de este documento se ha ido trabajando en la propuesta
final para enviar a la Aneca. Esa propuesta recibid el visto bueno del Servicio de Calidad e
Innovacion el dia 29 de octubre de 2020.

2.3 Diferenciacion de titulos dentro de la Universidad
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No existe ningun titulo similar dentro de la oferta de posgrado de la Universidad de Navarra.
En la Escuela de Arquitectura de la Universidad de Navarra se imparten tres masteres:

- Master Universitario en Arquitectura (MUA) que habilita para el ejercicio de la profesion
regulada de Arquitecto y que, por tanto, no ofrece ninguna duda en cuanto a su diferenciacion
con el Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate que
ahora se propone.

- Master Universitario en Disefo y Gestion Ambiental de Edificios (MDGAE) que forma expertos
en el campo del disefio ambiental y constructivo, centrado en la certificacién ambiental, la
gestién de la energia (medidas pasivas y activas) y los materiales, en el andlisis del ciclo de vida
y los nuevos sistemas constructivos.

- Master Universitario en Teoria y Disefio Arquitectdnico (MtDA): programa avanzado de
formacién académica en el ambito de la teoria, la critica y el disefio dentro del campo disciplinar
de la Arquitectura, que cuenta con un programa propio y especifico que se diferencia claramente
del Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate.

La diferencia con el MtDA es muy evidente. En relacidn con los otros dos programas, tanto el
MUA como el MDGAE ofrecen una formacién basica de posgrado en gestidn de proyectos,
recursos humanos, economia y empresa que sirve como soporte para el desarrollo de la
formacién en su especificidad profesional, habilitante en el primer caso y ambiental en el
segundo. Esa formacidn general que comparten no les hace perder su caracter diferencial entre
si, como tampoco lo hard en el caso del nuevo Master Universitario en Estrategia y Negocio
Inmobiliario / Master in Real Estate que se propone y donde también se considera muy necesaria
una formacién basica de posgrado en aquellos mismos aspectos de gestién y empresa.
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4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES
4.1. Sistemas de informacién previa a la Matriculacion

La Escuela de Arquitectura de la Universidad de Navarra dispone de un equipo de promocion y admision
especifico de master, cuyas funciones se dirigen a difundir, orientar e informar a los candidatos acerca del
Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate y el proceso de admisidn
a dicho titulo.

El equipo de promocidn se coordina con el Servicio de Admisién Central de la Universidad, departamento
gue apoya la gestidon administrativa de solicitudes de admisién al master, por un lado y, por otro lado,
coordina a todos los equipos de promocion de master de la Universidad, elabora material informativo y
promocional, y realiza acciones de promocion generales: sesiones informativas en otros paises y en
Espaia, presentaciones, atencién en ferias, etc.

Las solicitudes de informacién se gestionan a través de una aplicacion CRM que permite sistematizar
procesos de informacion a todos los que han manifestado interés. Aparte de dicho recurso informatico,
el equipo de promocién de la Escuela de Arquitectura atiende las demandas de informacién diariamente.

Ademas de atender demandas especificas de informacidn, via personal, correo electrénico, telefénica y
Skype, el equipo de promocion envia informacidn periédicamente a los candidatos interesados sobre
convocatorias de becas, concursos de arquitectura, posibilidades de financiacion, alojamiento, novedades
en el master, etc.

En caso de que los candidatos puedan desplazarse, se gestionan visitas particulares. En estos casos, esta
previsto ofrecer también la posibilidad de realizar un “shadowing”, es decir, el candidato interesado
accede a una jornada normal de clase, compartiendo aula con los propios alumnos del master. En este
sentido, y para los interesados que no pueden desplazarse, se les ofrece la posibilidad de ponerse en
contacto con algin alumno del master que precede al titulo que se propone, que reuna las caracteristicas
similares al candidato, ya sea por origen o intereses. De esta forma se constituye un canal de difusién e
intercambio entre los alumnos, futuros alumnos y antiguos alumnos del master.

La Universidad de Navarra cuenta, ademas, con una red de delegados internacionales que se encargan de
orientar e informar a los candidatos acerca del proceso de admisién al mdster, convocatorias de becas
propias del pais en cuestién, proceso de solicitud de visado para estudiar en Espafia, etc.

La informacidn general acerca del master, asi como del proceso de admisién y del perfil de ingreso
recomendado, podra encontrarse actualizada, una vez se haya verificado el nuevo titulo, en la web del
master y en el folleto especifico del titulo.

Perfil de ingreso recomendado

Alumnos, espafioles o extranjeros, que acrediten los requisitos legales de acceso previstos en el Art. 16 y
17 del RD 1393/2007 y RD 861/2010.

El perfil de ingreso recomendado para el Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario /
Master in Real Estate es el de un Arquitecto, Arquitecto Técnico, Ingeniero Industrial, Ingeniero Civil y/o
Ingeniero de Caminos Canales y Puertos, graduado/a en Arquitectura, Arquitectura Técnica, Ingenieria
Industrial, Ingenieria Civil y/o Ingenieria de Caminos Canales y Puertos, Econdmicas, Empresariales, recién
titulado o con poca experiencia profesional que quiera enfocar su carrera como especialista en gestién y
desarrollo de proyectos dentro del sector inmobiliario, y ser capaz de enfrentarse a la complejidad que
tienen los proyectos actuales, respetando los principios deontoldgicos y éticos que rigen la profesion. Este
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perfil de ingreso recomendado reune las profesiones que, por un lado, han estado tradicionalmente
vinculadas al sector inmobiliario o de Real Estate y, por otro, poseen una formacidén matematica suficiente
para el adecuado seguimiento de los estudios ofertados.

Asimismo, los candidatos que deseen cursar este master deberan poseer las siguientes caracteristicas:

- Dominar el espafiol y el inglés, acreditando un nivel B2 (o similar).

- Capacidad de trabajo individual y en equipo.

- Inquietud intelectual e interés por las relaciones entre las personas y su entorno.
- Iniciativa y motivacién para buscar la calidad y la excelencia en su trabajo.

- Respeto por la ética profesional y la integridad intelectual.
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5.- PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

A) Descripcion General del Plan de estudios

El Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate se compone
de un programa de 60 ECTS distribuidos en seis mddulos, cuatro de ellos con materias obligatorias,
el quinto de practicas obligatorias y el sexto que incorpora una formacion especifica en analisis y
gestion de datos, ademas de suponer la culminaciéon o sintesis del proceso de aprendizaje
mediante la elaboracién y defensa del Trabajo Fin de Master. Los cuatro mddulos de materias
obligatorias se dividen, segun el conocimiento y la intencidon formativa, en un primer mdédulo
destinado a la formacidon en gestién de empresas como soporte del desarrollo, en los tres
siguientes, de los aspectos centrales del programa sobre economia y finanzas, desarrollo y
gestion, rematado por otro sobre los retos y compromisos éticos del sector.

El master es presencial en su totalidad y se impartird en la sede de posgrado de la Universidad de
Navarra en Madrid. El idioma utilizado sera el castellano con una importante presencia del inglés,
dado que es la lengua franca del sector nacional e internacional.

El Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate tiene como
objeto formar expertos en el mercado inmobiliario con un concepto ampliado del término en linea
con lo previsto para este dmbito en los paises anglosajones que incorpora lo patrimonial,
corporativo, etc., a lo puramente inmobiliario; por lo que se adopta el término “Real Estate” como
signo diferencial frente a otros programas orientados Unicamente a la gestion y valoraciéon
inmobiliarias.

Los elementos distintivos de este programa de posgrado de perfil profesional son su cardcter
internacional, adecuado a un sector en transformacion y apertura en Espaia, donde ya tienen
presencia todos los operadores internacionales, por lo que no se necesita prever estancias en el
extranjero para descubrir el sector. El segundo elemento responde a su caracter netamente
académico que representa una apuesta singular dentro del panorama formativo espafiol ya que
la mayoria de los programas de posgrado en el sector inmobiliario no descansan sobre una
estructura académica sino sobre un mero traslado a las aulas de las experiencias relevantes de
operadores del sector. El tercer aspecto singular es que una formacidn sélida en financiacion,
desarrollo y evaluacién de activos y proyectos inmobiliarios no se imparte sélo desde la ptica
clasica de la economia o las operaciones, sino desde una vision ética de las decisiones y retos
sociales del sector en el siglo XXI. Un cuarto aspecto para resefiar es que la formacién especifica
descansa sobre un compendio transversal de conocimientos sobre gestion empresarial que
soporta dicha especializacion y unas practicas profesionales que actuan como vinculo de
aplicacién de los conocimientos adquiridos entre los actores y operadores del sector, nacionales
e internacionales. Finalmente, es importante sefalar que el TFM integra una formacion especifica
en gestidn y andlisis de datos que es crucial para un desarrollo actualizado y un salto cualitativo
en las operaciones y proyectos del sector inmobiliario.

En cuanto a los aspectos profesionales hacia los que se orienta este programa, se pueden destacar
los siguientes:

- Aprender a gestionar los proyectos, la economia y los recursos humanos con una visién
empresarial que soporte el desarrollo especifico de una especializacién profesional.

- Contar con un conocimiento profundo de los mercados inmobiliarios, entendidos como “Real
Estate”, del analisis de las inversiones y de los vehiculos de financiacién.
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- Disponer de las herramientas necesarias para la cuantificacion, verificacién y evaluacién de
las operaciones del sector inmobiliario en todas sus fases.

- Aplicar criterios ejecutivos y marcos legales al disefio y desarrollo de operaciones en el sector
en sus diferentes ambitos de actuacion, dentro de unos principios econémicos.

- Facilitar a los titulados el conocimiento de las operaciones mas singulares del sector, con
aplicacién de las mas novedosas técnicas de gestidn corporativa y patrimonial.

- Fomentar de manera transversal la respuesta a los retos sociales y ambientales del sector,
desde una dptica de compromiso ético con el cliente y el usuario.

- Conocer las técnicas de andlisis y gestion de datos y aplicarlas de manera integral al sector
inmobiliario.

- Desarrollar las competencias necesarias para permitir al alumno integrarse en equipos de
trabajo con caracter multidisciplinar y/o internacional.

Estos objetivos genéricos de formacidon a que aspira el programa, se despliegan a lo largo de los
seis modulos siguientes:

El Médulo |, Gestion de empresas, posee 14 ECTS. Este mddulo obligatorio estd destinado a
formar a los alumnos del master, de una manera homogénea, transversal y avanzada, en gestién
de empresas, también del sector inmobiliario. En la materia 1, Empresa (6,5 ECTS) adquirira
conocimientos orientados a la actividad profesional y empresarial, desde las mds genéricas a otras
mas especificas de estrategia y analisis de negocio o contabilidad y finanzas. En la materia 2,
Factor Humano (3,5 ECTS), se centrard en los modelos y sistemas de gestiéon de direccidon de
personas, incluidos los aspectos de negociacidén y las reflexiones éticas sobre la actividad
empresarial. La materia 3, Direccion de Proyectos, obras y servicios (4 ECTS), se centrard en la
gestion de proyectos entendidos como operaciones que requieren de una visién comercial,
innovadora y emprendedora.

El Médulo 1l, Economia y finanzas del Real Estate, con 12 ECTS, tiene caracter obligatorio y
reune las materias que se consideran indispensables para conocer este mercado, sus inversiones
y finanzas. La materia 1, Real Estate: Mercados (4 ECTS) se concentra en el fendmeno del
desarrollo urbano y el analisis macro y micro de los distintos ambitos del Real Estate (residencial,
oficinas, comercial o retail, industrial, logistico, etc.). La materia 2, Real Estate: Inversiones (4
ECTS) permite conocer y manejar las herramientas bdsicas para el andlisis de inversiones y de
portafolios de productos, o para la valoracion de terrenos e inmuebles, incorporando el impacto
de impuestos y deuda. La materia 3, Real Estate: Finanzas (4 ECTS), permite formarse en el
conocimiento de los vehiculos tradicionales y alternativos de financiacién a corto, medio y largo
plazo.

El Médulo Ill, Desarrollo y gestion del Real Estate, con 12 ECTS, tiene caracter obligatorio y
redne las materias que se consideran indispensables para conocer los actores, las estrategias y
las operaciones en el sector, sus procesos y su marco legal. La materia 1, Real Estate:
Operaciones (4 ECTS) se concentra en el disefio y ejecucion de los desarrollos inmobiliarios,
teniendo en cuenta tanto los actores como los profesionales involucrados. La materia 2, Real
Estate: Gestion (5 ECTS) profundiza en el gobierno de las estructuras y estrategias corporativas
del Real Estate, asi como en la negociacion y administracion de inmuebles y otros activos
patrimoniales. La materia 3, Real Estate: Marco legal (3 ECTS), permite formarse en aquellos
aspectos del derecho urbanistico y administrativo vinculados al sector, las formas de propiedad
y sus atributos fiscales o registrales, asi como los tipos de contratos, tanto de venta o alquiler
como de promocidn o construccion, su financiacién, garantias, subrogaciones, novaciones, etc.

El Médulo 1V, Etica y Sociedad, con 6 ECTS, tiene caracter obligatorio y retine las materias que

abordan, desde la macroeconomia y la antropologia, los desafios sociales y ambientales del
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sector, asumiendo el componente ético como un factor diferencial en las decisiones, de tal
manera que los criterios cuantitativos convivan con los urbanos y saludables. La materia 1,
Macroeconomia: Retos sociales y ambientales (2 ECTS) actuara como un pértico de la formacion
especializada en Real Estate para asumirla desde la comprensién de los retos de la sociedad del
siglo XXI. La materia 2, Retos éticos en el Real Estate (4 ECTS) abordard el estudio de casos y la
toma de decisiones en el marco de una reflexidn sobre los problemas éticos de caracter personal,
profesional y organizativo que afectan al sector del Real Estate.

El Médulo V, Practicas, con 6 ECTS, de cardcter obligatorio, incluye précticas externas obligatorias
que el alumno desarrollard en operadores, instituciones y empresas del sector inmobiliario - Real
Estate, nacionales e internacionales, como aplicacién de la formacidn recibida en los médulos ya
descritos. El objetivo es que el alumno entre en contacto con la dindmica empresarial del sector
integrando los conocimientos y habilidades adquiridos. Las practicas se articularan conforme al
Real Decreto 592/2014 por el que se regulan las prdcticas externas de los estudiantes
universitarios y seran objeto de seguimiento y evaluacién por parte de un tutor de la empresa y
de un tutor académico de la universidad.

El Médulo VI, Trabajo Fin de Master, con 10 ECTS, consiste en el desarrollo de un trabajo en el
gue se aplican los conocimientos, habilidades y competencias adquiridas a lo largo del programa
formativo. Por la importancia que ha adquirido el big data en el disefio y gestion de los proyectos
inmobiliarios, se ha incorporado formacién especifica en este dmbito para potenciar el desarrollo
del TFM con un alto contenido profesional. En la materia 1, Analisis y gestion de datos (4 ECTS),
se ofrece formacién en andlisis de operaciones, en la captura y modelizacion de datos, asi como
en la gestion y visualizacion de estos. La materia 2, Trabajo Fin de Master (6 ECTS), supone la
aplicacién, a un tema concreto dentro del sector del Real Estate, de la formacidn previa recibida
y presta especial atencion al correcto disefio, metodologia, desarrollo y presentacion del TFM.

La distribucion temporal de los médulos estd en consonancia con el desarrollo del proceso
formativo y su reparto en créditos ECTS por tipo de materia es el siguiente:

CARACTER ECTS N2 ECTS
Obligatorios 48
Practicas 6

TFM 6
TOTAL 60

DISTRIBUCION DEL PLAN DE ESTUDIOS: MODULOS Y MATERIAS

MODULO 1: GESTION DE EMPRESAS

CREDITOS | 14 CARACTER MODULO | OB
Materia 1: Empresa (6,5 ECTS) Caracter materia: OB
Distribucion temporal Semestre 1
Materia 2: Factor Humano (3,5 ECTS) | Caracter materia: OB
Distribucion temporal Semestre 1
Materia 3: Direccion de Proyectos, Obras y Servicios (4 ECTS) | Caracter materia: OB
Distribucion temporal Semestre 1

MODULO 2: ECONOMIA Y FINANZAS DEL REAL ESTATE

CREDITOS | 12 CARACTER MODULO | OB
Materia 1: Real Estate: Mercados (4 ECTS) Caracter materia: OB
Distribucion temporal Semestre 1
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Materia 2: Real Estate: Inversiones (4 ECTS)

| Caracter materia: OB

Distribucion temporal Semestre 1
Materia 3: Real Estate: Finanzas (4 ECTS) | Caracter materia: OB
Distribucion temporal Semestre 1

MODULO 3: DESARROLLO Y GESTION DEL REAL ESTATE

CREDITOS 12

CARACTER MODULO | OB

Materia 1: Real Estate: Operaciones (4 ECTS)

Caracter materia: OB

Distribucion temporal Semestre 2
Materia 2: Real Estate: Gestion (5 ECTS) | Caracter materia: OB
Distribucion temporal Semestre 2
Materia 3: Real Estate: Marco legal (3 ECTS) | Caracter materia: OB
Distribucion temporal Semestre 2

MODULO 4: ETICA Y SOCIEDAD

CREDITOS | 6 CARACTER MODULO | OB
Materia 1: Macroeconomia: retos sociales y ambientales (2 Caracter materia: OB

ECTS)

Distribucion temporal Semestre 1
Materia 2: Retos éticos en el Real Estate (4 ECTS) | Caracter materia: OB
Distribucion temporal Semestre 2

MODULO 5: PRACTICAS

CREDITOS 6

CARACTER MODULO | Practicas

externas

Materia 1: Practicas (6 ECTS)

Caracter materia: Practicas externas

Distribucion temporal

Semestre 2

MODULO 6: TRABAJO FIN DE MASTER

CREDITOS 10 CARACTER MODULO | MIXTO
(OB/TFM)

Materia 1: Analisis y gestion de datos (4 ECTS) Caracter materia: OB

Distribucion temporal Semestre 2

Materia 2: Trabajo fin de master (6 ECTS) Caracter materia: TFM

Distribucion temporal Semestre 2

DISTRIBUCION DEL PLAN DE ESTUDIOS EN CREDITOS ECTS: TEMPORALIDAD

Materia 1.1: 6,5 ECTS
Modulo 1: Materia 1.2: 3,5 ECTS
Materia 1.3: 4 ECTS
Materia 2.1: 4 ECTS
Médulo 2: Materia 2.2: 4 ECTS

Materia 2.3:
Materia 3.1:

4 ECTS

Médulo 3: Materia 3.2:
Materia 3.3:
Médulo 4: Materia 4.1:
Materia 4.2:
Mddulo 5: Materia 5.1:
Mddulo 6: Materia 6.1:

MODULOS MATERIAS 12 SEMESTRE | 22 SEMESTRE
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| Materia 6.2: 6 ECTS

TOTAL ECTS / SEMESTRE 28 ECTS 32 ECTS

B) Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de acogida

Las actuaciones de movilidad se concretan en la posibilidad de realizar la materia Practicas en el
ambito nacional e internacional. Con el objetivo de fomentar la insercién laboral en un contexto
global, la propia estructura del plan de estudios facilita la realizaciéon de practicas en centros,
instituciones o empresas nacionales e internacionales. Para ello se cuenta con el apoyo de “Career
Services” que, como se define en el punto 7 de esta memoria es el érgano encargado de gestionar
practicas, becas para los estudiantes, ofertas de empleo para titulados, etc. y promueve y organiza
encuentros universitarios con empresas e instituciones.

El alumno se matricula de una asignatura de practicas de 6 ECTS que se corresponden a 150 horas.

La Universidad de Navarra mantiene convenios con alrededor de 500 universidades de todo el
mundo y la Escuela de Arquitectura tiene vigentes mas de 300 con empresas e instituciones.

Puede consultarse una relacidn detallada en el apartado 7 de la Memoria, Recursos materiales.
C) Procedimientos de coordinacion docente horizontal y vertical del plan de estudios

Se prevén los mecanismos necesarios para garantizar la adecuada coordinacién docente con el
objetivo de asegurar la coherencia del titulo y la formacion del alumno. Se contemplan los
siguientes procedimientos:

1. Reunién de la persona de la Junta directiva de la Escuela encargada de madsteres con el
responsable del Master para realizar el seguimiento del programa: analizar el cumplimiento de
las competencias, metodologias y actividades formativas, detectar problemas, etc. Al menos se
celebraran dos anuales.

2. Reunion del érgano de gobierno del master para evaluar y analizar el desarrollo de la docencia
e introducir medidas correctoras si fuera necesario. Al menos se celebrara una reunion al mes.

3. Reuniodn de los coordinadores de mddulos con la persona responsable del érgano de gobierno
del master para: planificar el curso académico, comunicar problemas detectados y adoptar las
soluciones oportunas, asegurar que los alumnos logren las competencias y los resultados de
aprendizaje previstos, tengan una carga adecuada de trabajo, etc. Al menos se celebrard una
reunion cada semestre.

4. El profesor deberd recoger en la guia docente de la asignatura las decisiones de coordinacion
adoptadas. Esta informacidn debera estar accesible para los alumnos en la web de la asignatura.

De las reuniones y de las decisiones adoptadas quedara constancia en las actas correspondientes.
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6. PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS NECESARIOS Y DISPONIBLES PARA LLEVAR
A CABO EL PLAN DE ESTUDIOS PROPUESTO

6.1 Personal académico disponible

Universidad Categoria N2 Total % OD/Ooctores Horas %
Universidad de Ordinario o Catedratico de 10 horas
0, 0,
Navarra Universidad 1 8% 1[100% /5%
Universidad de Profesor Titular o 0 45 horas
Navarra 3 23% 1[100% /7,5%
Universidad de Profesor Contratado Doctor 3 23% |1100% 45 horas
Navarra /9,3%
. . Otro personal docente con contrato
Universidad de laboral (Asistentes, Profesor 6 46% |[83% 280 horas
Navarra L /24,2%
Extraordinario)

El Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate cuenta con el
personal académico y profesional suficiente y adecuado para llevar a cabo el plan de estudios propuesto.

El profesorado del master estd compuesto por 13 profesores de plantilla de la Universidad de Navarra
pertenecientes sobre todo a la Escuela de Arquitectura, pero también a IESE Business School, Facultad
de Derecho y Facultad de Econdmicas. Su experiencia en los programas de grado (Arquitectura,
Econdmicas, Empresariales, Derecho) y posgrado (Master Universitario en Arquitectura, Master
Universitario en Disefio y Gestion Ambiental de Edificios o programas de posgrado de IESE) combinada,
en muchos de los casos, con su experiencia profesional en el sector de la arquitectura, el urbanismo y el
desarrollo inmobiliario, pero también en los de la gestion y el andlisis de datos o la gestion empresarial,
econdmica, recursos humanos, etc., no solo aportan la experiencia sino el conocimiento necesario para
dar respuesta a las necesidades de personal docente.

Ademas, participaran en el master algunos profesores que tienen el caracter de profesores invitados
con vinculacién con el IESE, que vienen colaborando con la Escuela de Arquitectura en asignaturas de
empresa y gestidn de posgrado y que, ahora como invitados y antes como asociados (puesto que se ha
producido un cambio en estas categorias dentro de la universidad), mantienen una vinculacidon docente
duradera vy estable con la universidad.

Por ultimo, se contara con la colaboracion de alrededor de 15 profesores invitados elegidos por ser
profesionales de reconocido prestigio provenientes de consultorias, empresas de arquitectura e
ingenieria y empresas del sector inmobiliario, con una larga trayectoria, que aportan su experiencia
practica de casos reales que propician una constante actualizacién y perfeccionamiento de los
contenidos, imprescindibles en un master de naturaleza profesionalizante, como complemento de la
formacién académica de este.
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El personal académico de la Universidad de Navarra estructura la organizacion y gestién académica del
titulo (direccién, coordinacion de materias) y participa en la docencia y tutoria académica del plan de
estudios. Su implicacidn proporciona estabilidad al master y contribuye al mismo con un nucleo de
formacion permanente y troncal, apoyada en la propia investigacidn sobre el drea vinculada a otros
centros académicos de prestigio, que permite dotar al programa de un caracter académico propio. Por
su parte, los profesores invitados aportan una constante actualizacion profesional y perfeccionamiento
en los campos de conocimiento del titulo, con un perfil nacional e internacional, que permite establecer
lazos con las consultorias y operadores del sector, entidades de certificacion, etc. Esta mezcla de
personal académico e invitados profesionales enriquece el programa actualizando los debates, la
reflexién y los conocimientos impartidos. El reconocimiento académico y prestigio profesional de este
grupo de profesores busca ser una de las sefias de identidad del propio titulo.

a. Porcentaje del total de profesores que son doctores

El 92% de los profesores son doctores.

b. Categorias académicas del profesorado disponible
e Profesor Ordinario/Catedratico de Universidad: 1 profesor
e Profesor Titular de Universidad: 3 profesores
e Profesor Contratado Doctor: 3 profesores

e Profesor Asistente (Otro personal docente con contrato laboral): 6 profesores

El Catedratico, los 3 Titulares y los 3 Profesores Contratados Doctores han sido evaluados por Anecay,
por tanto, han obtenido las citadas figuras académicas siguiendo los procesos de acreditacién previstos.

c y d. Numero total de personal académico a tiempo completo y porcentaje de dedicacidn al titulo.
Numero total de personal académico a tiempo parcial y horas/semanas de dedicacién al titulo

Se recoge en la siguiente tabla la dedicacién docente del personal académico tanto a tiempo completo
como a tiempo parcial:

2. (15%) 2,5 h/semana 12 semanas
3. (5%) 5 h/semana 2 semanas

Categoria N2 Dedicaciéon a la | Porcentaje de dedicacién al titulo- Horas/semanas (tiempo
profesores | Universidad parcial)

Catedratico 1 Tiempo completo | (6%) 2,5 h/semana 5 semanas

Titular 3 Tiempo completo | 1.(2,5%) 5 h/semana 1 semana

Profesor 3 Tiempo completo | 1.(13%) 5 h/semana 2 semanasy 2,5 h/semana 4 semanas
contratado 2. (10%) 5 h/semana 1 semana y 2,5 h/semana 4 semanas
doctor 3. (5%) 5 h/semana 2 semanas
Otro personal | 5 Tiempo completo | 1.(75%), 10 h/semana 8 semanas y 10 h/semana 7 semanas.
docente con 2. (25%) 2,5 h/semana 2 semanas y 8 h/semana 5 semanas.
contrato laboral 3. (25%) 5 h/semana 10 semanas.
(Asistentes) 4. (5%) 5 h/semana 2 semanas
5. (7%) 5 h/semana 2 semanas
1 Tiempo parcial 1. (8%) 5 h/semana 2 semanas

e. Experiencia docente

CSV: 414021648493472533700243 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=414021648493472533700243



El profesorado del Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate
tiene experiencia docente en el ambito de la arquitectura y el urbanismo, el andlisis y gestién de datos
urbanos, el derecho y gestion urbanistica, la gestion y el desarrollo del Real Estate, la economia, la
empresa y la ética profesional.

En grandes apartados, el 46% del profesorado tiene experiencia docente en el ambito de la Arquitectura
y el urbanismo, el 23% en el campo del Real Estate, el 31% en empresa y gestidon y el 23% en gestion de
datos, ciencias sociales y sostenibilidad.

e El23% del profesorado tiene mds de 25 afios de experiencia docente
e EI46% del profesorado tiene entre 16 y 25 afios de experiencia docente
e El31% del profesorado tiene entre 5y 15 afios de experiencia docente

A continuacion, se recoge el perfil docente de los profesores de la Universidad de Navarra por cada
madulo.

MODULO 1, Gestién de Empresas: El profesorado de este mddulo tiene experiencia docente tanto de
grado como de master en materias relacionadas con las finanzas y la contabilidad, la gestidn de recursos
humanos, la ética empresarial, direccién estratégica, direccion de negocio, gestidn de operaciones,
direccién de proyectos, obras y servicios, emprendimiento y marketing.

Integrado por 3 profesores que son, ademas, responsables de materia, el 67% doctores. Todos ellos
cuentan con mas de 20 afos de experiencia docente.

MODULO 2, Economia y Finanzas del Real Estate: El profesorado de este médulo tiene experiencia
docente tanto de grado como de mdster en materias relacionadas con el estudio de mercados, también
de los inmobiliarios, asi como las variables econdmicas que impactan sobre las inversiones y las finanzas
del Real Estate.

Integrado por 3 profesores que son, ademas, responsables de materia, el 100% doctores. Uno de ellos
cuenta con 5 anos de experiencia docente, otro con 20 y otro con 25 anos.

MODULO 3, Desarrollo y Gestion del Real Estate: El profesorado de este médulo tiene experiencia
docente tanto de grado como de master en materias relacionadas con el desarrollo y gestidn de
proyectos inmobiliarios, asi como de las implicaciones legales y administrativas de los mismos en el
mercado del Real Estate.

Integrado por 3 profesores, el 100% doctores. Uno de ellos con mas de 12 afos de experiencia docente,
otro con 20 y otro con mas de 40 afios.

MODULO 4, Etica y Sociedad: El profesorado de este mddulo tiene experiencia docente tanto de grado
como de master en materias relacionadas con los retos sociales y ambientales de |la sociedad actual, de
sus variables macroecondmicas, asi como de la componente ética de las decisiones, personales,
corporativas o profesionales en el campo del Real Estate.
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Integrado por 3 profesores, el 67% doctores. Uno de ellos con 17 afios de experiencia docente, otro con
20 y otro con 27 ainos.

MODULO 5, Practicas: Los tutores de précticas internos tienen experiencia docente en la direccién y
valoracién de trabajos relacionados con el desarrollo arquitecténico, urbano e inmobiliario, y con la
propia tutorizacién de practicas, especialmente de master. El responsable del médulo es doctor, con 20
afos de experiencia docente.

MODULO 6, Trabajo Fin de Master: El profesorado de este mddulo tiene experiencia, por un lado en el
analisis y gestion de datos sociales y urbanos, y por otro, de manera relevante, en la direccién de
Trabajos Fin de master ya que el responsable de la materia tiene una amplia experiencia docente en esa
especifica metodologia del TFM aplicada al mundo del Real Estate. Dicho liderazgo permitira establecer
un marco de trabajo comun que permita lograr una homogeneidad de objetivos y fines académicos e
intelectuales en los trabajos orientados al Real Estate, sin menoscabo de la variedad de temas y tutores
responsables.

Los profesores responsables de las dos materias que integran el médulo son doctores, con 10y 20 afios
de experiencia docente respectivamente. El resto de los tutores de los TFM seran profesores
contratados de la Universidad de Navarra.

f. Experiencia investigadora

Aunque el Real Estate es relativamente nuevo como drea de investigacién, el 23% del profesorado tiene
experiencia investigadora en este campo. Otro grupo la tiene en el campo de la gestion y los procesos
de proyectos y planes vinculados a la arquitectura y el urbanismo (38%), asi como en otros mas
especificos de la economia, la gestidn de empresa, el analisis de datos y el derecho vinculados al Real
Estate (31%) .

e El 38% del profesorado tiene sexenios de investigacion (un profesor tiene 1, tres profesores
tienen 2, y un profesor tiene 4).

e EI54% del profesorado tiene menos de 15 afios de experiencia investigadora

e El2331% del profesorado tiene entre 15-20 afios de experiencia investigadora
e EI 8% del profesorado tiene 33 afos de experiencia investigadora

e EI8% del profesorado tiene 40 afios de experiencia investigadora

La experiencia investigadora del cuerpo docente del master resulta apropiada y es coherente con la
naturaleza del titulo. Existen sinergias académicas entre la docencia del master y la investigacidén que se
lleva a cabo por parte de los profesores que van a liderar el programa, siendo este uno de los puntos
destacados del master.

Los profesores del master con actividad investigadora desarrollan su investigacion dentro de los

siguientes grupos de investigacion registrados en la Universidad de Navarra:

e En el Area de Urbanismo se encuentra el grupo Urbanismo, Sostenibilidad y Paisaje que
desarrolla su actividad, entre otras, en las lineas de Sostenibilidad y diseio de la ciudad, Paisaje
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y territorio y Nuevos sistemas de digitalizacién y gestién de datos urbanisticos. Recientemente
se ha incorporado como una de sus lineas de investigacion, una especifica sobre el fendmeno
del Real Estate, sus mercados y su impacto en los entornos urbanos metropolitanos, con una
perspectiva internacional.

e El grupo SAVIArquitectura investiga en los campos del ecodisefo y la rehabilitaciéon energética
de edificios, barrios y ciudades; estrategias para la mitigacién y adaptacion arquitecténica al
cambio climatico; analisis de ciclo de vida y gestidon de los materiales; arquitectura para la
poblacidon vulnerable (envejecimiento, pobreza energética, accesibilidad, etc).

e El Grupo Diseiio y Procesos Creativos investiga sobre la aplicacion de los procesos creativos en
el analisis previo, la metodologia operativa y la definicién final de la produccién de productos,
objetos y relaciones; dentro de los ambitos de la creacidn arquitecténica y urbana, creacién
artistica, creacion audiovisual y el disefio (industrial, grafico, moda, etc.). La investigacidn se
aborda desde un enfoque interdisciplinar, dirigido por académicos con participacién de
profesionales y creadores, para conseguir una reflexiéon profunda sobre la actividad productiva
o creativa y definir nuevos paradigmas y estrategias que colaboren en la transformacién y el
desarrollo de las industrias creativas. Dentro de los cuatro ambitos citados, se desarrollan
proyectos de investigacion con los que se pretende extraer conclusiones para mejorar los
procesos de creacion mediante la incorporacion de estrategias interdisciplinares y desarrollar
aplicaciones de herramientas y métodos creativos que mejoren las actividades productivas
industriales en sus ambitos de aplicacion.

e Aestos grupos de investigacion de la Escuela de Arquitectura puede afadirse como un referente
consultor de apoyo en la investigacién sobre el campo del Real Estate, la labor que realiza el
profesorado del IESE Business School vinculado al estudio del mercado inmobiliario, la inversiéon
inmobiliaria institucional y minorista, las finanzas inmobiliarias estructuradas, los mercados
hipotecarios, las politicas en finanzas corporativas, la valoracién de activos, las finanzas
inmobiliarias, la gestidn de riesgos, etc. de relevancia internacional en este campo.

g. Experiencia profesional diferente a la académica o investigadora

La mayoria de los profesores del Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in
Real Estate vinculados a la Universidad de Navarra tiene amplia experiencia profesional. El 54% del
profesorado tiene experiencia profesional en el ambito de la arquitectura y el urbanismo, la gestion de
empresas (15%) y la consultoria profesional en Real Estate (15%).

e El23% del profesorado tiene mas de 30 afos de experiencia profesional

e El23% del profesorado tiene entre 20 y 30 afos de experiencia profesional
e El31% del profesorado tiene 10 y 20 aiios de experiencia profesional

e EI 8% del profesorado tiene menos de 10 afios de experiencia profesional

Los profesores del ambito de la arquitectura y el urbanismo tienen entre 5 y 40 afos de experiencia
profesional en su campo y han participado en numerosos desarrollos urbanos, proyectos de
regeneracion y de transformacion urbana. Han recibido numerosos premios en reconocimiento de su
labor profesional, tanto internacionales (Premio Construmat, Premio FAD, Premio Saloni, Premio
EUROPA NOSTRA 2002, Premio de Arquitectura ‘Dedalo Minosse’, Premio de Arquitectura ‘Barbara
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Cappochin’) como nacionales (Premios COAVN, ACPE 2005, Premio Actualidad Espafiola, Il Muestra de
Arquitectura Espafiola, Il Bienal de Arquitectura Espafiola, IV Muestra de Arquitectos Espanoles, Premio
2007 a la Innovaciéon de la CAmara Navarra de Comercio e Industria, Premio Visesa. Nuevos espacios
para vivir 2008, Premio NAN de Arquitectura y Construccion, etc). Asimismo, cuentan con mas de 70
adjudicaciones de proyectos en concursos publicos que destacan por su innovacién en sostenibilidad y
40 premios recibidos por la obra construida.

Los profesores del ambito de la empresa y la economia tienen, en general, mas de 20 afios de
experiencia profesional en el campo de los servicios financieros, la valoracion, la consultoria y el
gobierno corporativo de empresas, entre otros. Mds del 65% tiene mas de 20 afios de experiencia
profesional en puestos directivos de empresas nacionales y multinacionales (estrategia, desarrollo
corporativo, direccion de recursos humanos, direccion financiera, etc.) y labores de consultoria de
direccién general.

El 65% de los profesores del ambito del desarrollo y gestion del real estate, incluido el apartado de
macroeconomia y retos éticos y sociales, tienen mas de 20 afios de experiencia profesional en el andlisis
de mercados, el desarrollo y la gestion de proyectos e inversiones en el campo del Real Estate (tanto en
el papel de consultor externo de instituciones como en el de miembros del gobierno corporativo de
empresas). El resto tienen mas de 20 afios de experiencia profesional en labores de consultoria o puestos
directivos en empresas nacionales y multinacionales (estrategia, desarrollo corporativo, direccion de
recursos humanos, direccién financiera, etc.)

Se adjunta una tabla con el resumen de la experiencia docente, investigadora y profesional del personal
académico del master, desarrollada en los epigrafes anteriores (e, f, g).
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Porcentaje de

Dedicacion o . ANOS . ANOS AREAS ANOS AREAS
, N2 dedicacion al titulo- AREAS
Categoria rofesores ala E e S DOCTOR | EXPERIENCIA EXPERIENCIA DOCENTE EXPERIENCIA EXPERIENCIA EXPERIENCIA | EXPERIENCIA
P Universidad . . DOCENTE INVESTIGADORA | INVESTIGADORA | PROFESIONAL | PROFESIONAL
(tiempo parcial)
Arquitectura,
Urbanismo
- Ti 6%) 2,5h 5 . , P tos, Urbani , D llod . Real Estate, , .
Catedratico 1 lempo (6%) /semana Sl Mads de 25 royec OS. i an.|§m.o esarrotio ae 40. 4 Sexenios cattstate Mads de 30 Consultoria
completo semanas proyectos inmobiliarios proyectos .
profesional
en Real Estate
1.(2,5%) 5 h/semana si Mas de 25 Sostenibilidad ambiental, regeneracién 33 aﬁgs. 2 Sostenibilidad Mas de 30 Arquit-ectura,
1 semana urbana Sexenios Urbanismo
Tiempo 2. (15%) 2,5 h/semana Proyectos, Urbanismo y Paisaje Entre 15-20. 2 Gesticn, Arquitectura
Titular 3 : e Si Entre 16y 25 yectos, mo )€ ; ' proyectos y Entre 10y 20 Gurte ’
completo 12 semanas Tutorizacién de practicas y TFM Sexenios Urbanismo
planes urbanos
. (59 2 . alisi ati 4 E 15-20.2 s
3. (5%) 5 h/semana i Entre 16y 25 AnaI|s.|s l\(latemat!c.o., Metodpls ntre : 5-20 Anslisis de datos i i
semanas cuantitativos, Analisis y gestion de datos Sexenios
1. (13%) 5 h/semana 2 Urbanismo y planificacién urbana, Analisis Gestion, Arquitectura
semanasy 2,5 Si Entre 5y 15 |y gestion de datos urbanos, regeneracion Menos de 15 proyectos y Menos de 10 q . !
Urbanismo
h/semana 4 semanas urbana planes urbanos
PrOfESOFd 3 Tiempo 2. (10%) 5 h/semana 1 Proyectos, Urbanismo, gestion y retos Entre 15-20. 1 Gestion, Arquitectura
contratado completo semanay 2,5 Si Entre 16y 25 v ’ o g v . ’ proyectos y Entre 20y 30 N . ’
doctor urbanos, regeneracion urbana Sexenio Urbanismo
h/semana 4 semanas planes urbanos
3.(5%)5h 2 ; - - Derech
(5%) 5 h/semana Sl Entre 5y 15 | Derecho civil, inmobiliario Menos de 15 . erec .(.) . - -
semanas inmobiliario
Real Estat tudios d d .
1. (75%), 10 h/semana ine;obsiliaar(iacl)fs zstlicz')sn deem(recr)c?ac?os Real Estate, Consultoria
8 semanasy 10 Si Entre 16y 25 | . o & . proy o Menos de 15 mercados y Entre 10y 20 | profesional
h/semana 7 semanas inmobiliarios, variables macroeconémicas, gestion en Real Estate
' direccidon de TFM aplicada al Real Estate
Etica empresarial, liderazgo ético Gestion de
2. (25%) 2,5 h/semana ne ociac’i)c')n anél’isis de sigtuacion;es de Real Estate, ética empresas,
2 semanasy 8 NO Entre 16y 25 & . " Menos de 15 ) Entre 20y 30 | consultoria
negocio, gestion de recursos humanos, y negocio .
Otro h/semana 5 semanas. - . profesional
) emprendimiento y marketing
personal 5 Tiempo en Real Estate
docente completo 3. (25%) 5 h/semana ) Finan’zas., Contab_ilidad, variables Ecor?cl)ml'a y Gestion de
con Sl Entre 16 y 25 | econdmicas que impactan sobre las Menos de 15 gestion de Entre 20y 30
10 semanas. ) . . empresas
contrato inversiones y finanzas del Real Estate empresas
laboral Gestion
. 4.(5%)5h 2 . ., ’ Arquitectura,
(Asistentes) (5%) 5 h/semana Sl Entre 5y 15 | Gestidn de proyectos Menos de 15 proyectos y Entre 10y 20 raul 'ec ure
semanas Urbanismo
planes urbanos
- . . M d .,
5.(7%) 5 h/semana 2 NO Entre 5y 15 Orgamzacllones |nn.ovadoras, creatividad Menos de 15 ge(z;icc’?n oy Entre 20y 30 Gestién de
semanas empresarial, estudio de mercados . empresas
empresarial
) Direccion de proyectos, obras y servicios Gestion .
T 1.(8%)5h 2 . . 9 T ’ ’ . Arquitectura,
1 |em_po (8%) 5 h/semana Sl Mas de 25 gestion de operaciones, direccion Entre 15-20 proyectos y Mas de 30 raul 'ec ure
parcial semanas Urbanismo

estratégica

planes urbanos
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PROFESIONALES COLABORADORES

El personal académico de la Universidad de Navarra estructura la organizacién y gestion académica del
titulo (direccion, coordinacién de mddulos y materias, etc) e imparte mas del 60% de la docencia y
tutoria académica del plan de estudios. Ademas de ellos, el master cuenta con un grupo de profesionales
colaboradores de reconocido prestigio con experiencia profesional e investigadora, y con un perfil que
se adecua a los estudios que se plantean. Este grupo aporta una constante actualizacién en los campos
de conocimiento del master y ofrece una vision global e integradora del drea de especializacién del
titulo.

Tal y como ya se ha indicado, dentro de ese grupo de profesionales colaboradores se encuentra
profesorado del IESE Business School que imparte docencia de manera regular, estable y duradera en la
Universidad de Navarra, en algunos casos durante mas de 20 afos.

Estos profesores invitados tienen como caracteristica su conocimiento del campo especializado del Real
Estate o la gestion de empresas de una manera transversal. Al menos el 50% cuentan con una
experiencia de 10 afios en el campo del desarrollo y gestién urbana y el Real Estate. El resto tiene
experiencia de al menos 10 afios en labores de consultoria o puestos directivos en empresas nacionales
y multinacionales (estrategia, desarrollo corporativo, direccion de recursos humanos, direccion
financiera, etc.).

Asimismo, se contard con la colaboracién de otros profesionales que no son docentes habituales pero
cuya participacion es fundamental a la hora de exponer casos practicos reales dentro de las materias del
programa formativo. Estos profesionales seran incorporados al master de manera gradual en el proceso
temporal de implantacién del mismo. Una de sus caracteristicas es que no forman parte del profesorado
permanente del master por lo que pueden ir variando a lo largo de sucesivas ediciones del mismo.

Para su incorporacién al titulo, y con motivo del andlisis sectorial que se ha realizado, la direccién del
programa ha contactado con destacados profesionales de las empresas y operadores mas importantes
del sector en Espafia (tal y como se ha indicado en el punto 2). En el supuesto de que hubiera alguna
dificultad con la colaboracidn prevista de estos profesionales, el propio cuerpo docente permanente del
master (tanto el profesorado contratado de la Universidad de Navarra como los profesores invitados de
trayectoria consolidada), que acreditan experiencia profesional en el sector, podria encargarse de esa
docencia.

h. Viabilidad y adecuacion del personal académico disponible

Para la puesta en marcha del Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real
Estate se cuenta con un grupo de profesores sdlido y con experiencia universitaria, tanto en la Escuela
de Arquitectura como en el conjunto de la Universidad, incluido el IESE Business School, que asume la
responsabilidad del proyecto y asegura su viabilidad. Tal y como ya se ha indicado, el programa que
ahora se propone es ciertamente nuevo, pero se apoya en la apuesta que la Escuela ha realizado por la
incorporacion de las materias de empresa y gestidon dentro del programa formativo de los grados en
Estudios de Arquitectura y Disefio. Esta apuesta, incorporada también en las menciones del Grado en
Estudios de Arquitectura, se despliega de manera ordenada en un master especializado de estas
caracteristicas, al amparo de la tradicion docente de la Escuela de Arquitectura de la Universidad de
Navarra, en la que se imparten estudios de Arquitectura desde hace 56 afos y donde se dispone de
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profesorado con una larga experiencia docente e investigadora y también con un perfil profesional que
se adecua a los estudios que se plantean.

Los profesores catedraticos, titulares y profesores contratados doctores con los que cuenta el master
son profesorado permanente de la Universidad de Navarra. Todos desarrollan carrera académica e
investigadora en el centro (los catedraticos, titulares y profesores contratados doctores estan
acreditados por ANECA). También debe considerarse en este grupo a los profesores Asistentes que son
doctores o estan en proceso de completar su doctorado en las areas de conocimiento vinculadas al
master, y en algun caso en proceso de acreditacidn por tener una trayectoria académica internacional.
Tanto los que disponen de afios de experiencia como los jévenes doctores que ahora la inician
constituyen aval suficiente para garantizar la viabilidad de estos estudios.

No obstante, es importante sefialar que este campo de la gestidon inmobiliaria o el Real Estate es un
campo de conocimiento con escaso desarrollo en las dreas tradicionales de la arquitectura y la ingenieria
por lo que la Escuela considera necesario desarrollar este conocimiento académico de forma especifica
en relacién con las mas relevantes instituciones académicas internacionales y, al mismo tiempo, contar
con profesores de apoyo vinculados al mundo profesional como invitados.

Ademds, y con respecto a los profesores asociados, ahora denominados invitados, es de resefiar que la
mayor parte de ellos colaboran con la Universidad desde hace afos. Otros se han ido incorporando a los
moddulos de gestién y desarrollo de otros programas master, inicidndose asi una relaciéon que no es
esporadica, sino que acaba consoliddndose y que respalda el proyecto formativo.

Con el objetivo de garantizar una docencia de calidad, y ante eventuales cambios de profesorado, se
adjunta una tabla con los requisitos minimos que los docentes del Master Universitario en Estrategiay
Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate deben reunir:

MODULO MATERIA PERFILES REQUISITOS MINIMOS

MODULO 1 Materia 1 RESPONSABLE Profesor UNAV con vinculacién permanente, con mas de 15

GESTION DE Empresa ACADEMICO afios de experiencia docente en el campo de la gestion

EMPRESAS (6,5 ECTS) /PROFESOR directiva, comercial o financiera de empresas.

(14 ECTS) PROFESOR Profesional y/o Docente con mas de 10 afios de experiencia
en el campo de la gestién directiva, comercial o financiera
de empresas.

Materia 2 RESPONSABLE Profesor UNAV con vinculacién permanente, con mas de 15
Factor Humano ACADEMICO afios de experiencia docente en el campo de la ética
(3,5 ECTS) /PROFESOR empresarial.

PROFESOR Profesional y/o Docente con mas de 10 afios de experiencia

en el campo de empresa o la gestidon de personas.

Materia 3 RESPONSABLE Doctor y Profesor UNAV con vinculacion permanente, con
Direccion de ACADEMICO mas de 15 afios de experiencia en disefio y gestion de
proyectos, obrasy | /PROFESOR proyectos, obras y servicios.
servicios PROFESOR Profesional y/o Docente con mas de 10 afios de experiencia
(4 ECTS) en el disefio y gestion de proyectos, obras y servicios.

MODULO 2 Materia 1 RESPONSABLE Doctor y Profesor UNAV con vinculaciéon permanente, con

ECONOMIA Y Real Estate: ACADEMICO mas de 15 afos de experiencia en el campo de la

FINANZAS DEL Mercados /PROFESOR investigacion y de la docencia vinculada al mercado, la

REAL ESTATE (4 ECTS) economia y las finanzas del Real Estate.
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(12 ECTS) PROFESOR Profesional y/o Docente, con mas de 10 afios de experiencia
en los campos del mercado, la economia y las finanzas del
sector inmobiliario.

PROFESOR Profesional en activo, con mas de 15 afios de experiencia en

INVITADO/ el sector del Real Estate.

INVITADO

Materia 2 RESPONSABLE Doctor y Profesor UNAV con vinculacidn permanente, con
Real Estate: ACADEMICO mas de 15 afios de experiencia en el campo de la
Inversiones /PROFESOR investigacion y de la docencia vinculada a la economiay las
(4 ECTS) finanzas.

PROFESOR Profesional y/o docente, con mds de 10 afios de experiencia
en los campos de la economia y las finanzas del sector
inmobiliario.

PROFESOR Profesional en activo, con mds de 15 afios de experiencia en

INVITADO/ el sector del Real Estate.

INVITADO

Materia 3 RESPONSABLE Doctor y Profesor UNAV con vinculacidn permanente, con
Real Estate: ACADEMICO mas de 15 aflos de experiencia en el campo de la
Finanzas /PROFESOR investigacion y de la docencia vinculada a la economia y las
(4 ECTS) finanzas.

PROFESOR Profesional y/o Docente, con mas de 10 afios de experiencia
en los campos del mercado, la economia y las finanzas del
sector inmobiliario.

PROFESOR Profesional en activo, con mds de 15 afios de experiencia en

INVITADO/ el sector del Real Estate.

INVITADO

MODULO 3 Materia 1 RESPONSABLE Doctor y Profesor UNAV con vinculacion permanente, con

DESARROLLO Y Real Estate: ACADEMICO mas de 15 afios de experiencia en el campo de la

GESTION DEL REAL | Operaciones /PROFESOR investigacion y de la docencia vinculada a los proyectos y

ESTATE (4 ECTS) desarrollos urbanos en el campo de la arquitectura y el

(12 ECTS) urbanismo.

PROFESOR Profesional y/o Docente, con mas de 10 afios de experiencia
en el campo de la gestion urbanay el desarrollo inmobiliario
/Real Estate.

PROFESOR Profesional en activo, con mds de 15 afios de experiencia en

INVITADO/ el sector del Real Estate.

INVITADO

Materia 2 RESPONSABLE Doctor y Profesor UNAV con vinculacion permanente, con
Real Estate: ACADEMICO mas de 15 afos de experiencia en el campo de la
Gestion /PROFESOR investigacion y de la docencia vinculada al campo de la
(5 ECTS) gestion y el desarrollo inmobiliario /Real Estate.

PROFESOR Profesional y/o Docente, con mas de 10 afios de experiencia
en los campos del urbanismo o la gestion y el desarrollo
inmobiliario /Real Estate.

PROFESOR Profesional en activo, con mds de 15 afios de experiencia en

INVITADO/ el sector del Real Estate.

INVITADO

Materia 3 RESPONSABLE Doctor y Profesor UNAV con vinculacion permanente, con

Real Estate: ACADEMICO mas de 15 afios de experiencia en el campo del derecho

Marco legal /PROFESOR urbanistico o administrativo.

(3 ECTS) PROFESOR Profesional y/o Docente, con mas de 10 afios de experiencia
en el campo del derecho urbanistico o administrativo.

PROFESOR Profesional en activo, con mas de 15 afios de experiencia en

INVITADO/ el sector del Real Estate.

INVITADO

MODULO 4 Materia 1 RESPONSABLE Doctor y Profesor UNAV con vinculacidn permanente, con

ETICA Y SOCIEDAD ACADEMICO mas de 15 afios de experiencia en el campo de la

(6 ECTS) /PROFESOR
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Macroeconomia.
Retos sociales y

investigacion y de la docencia vinculada al ambito del
urbanimo, las ciencias sociales, humanas o ambientales.

ambientales PROFESOR Profesional y/o Docente, con mas de 10 afios de experiencia
(2 ECTS) en el ambito del urbanismo, las ciencias sociales, humanas
o0 ambientales.

PROFESOR Profesional en activo, con mas de 15 afios de experiencia en

INVITADO/ el dmbito del urbanimo, las ciencias sociales, humanas o

INVITADO ambientales.

Materia 2 RESPONSABLE Profesor UNAV con vinculacidn permanente con mas de 15
Etica ACADEMICO afios de experiencia docente en el campo de la ética
(4 ECTS) /PROFESOR empresarial.

PROFESOR Profesional y/o Docente con mas de 10 afios de experiencia
profesional y docente en el campo de la empresa o la
gestion de personas.

MODULO 5 Materia 1 RESPONSABLE Doctor y Profesor UNAV con vinculacidén permanente, con

PRACTICAS Practicas ACADEMICO mas de 15 afos de experiencia en el campo de la

(6 ECTS) (6 ECTS) /PROFESOR investigacion y la docencia vinculada al desarrollo de
proyectos de arquitectura y urbanismo vinculados al sector
inmobiliario.

TUTOR Profesional y/o Docente, con mas de 10 afios de experiencia

INTERNO en los campos de la arquitectura y el urbanismo vinculados
al sector inmobiliario.

MODULO 6 Materia 1 RESPONSABLE Profesor UNAV con vinculacién permanente, con mas de 15
TRABAJO FIN DE Anadlisis y gestion ACADEMICO afios de experiencia investigadora y docente en el campo
MASTER de datos /PROFESOR del urbanismo, asi como en el andlisis y gestion de datos
(6 ECTS) (4 ECTS) urbanos e inmobiliarios.

PROFESOR Profesional y/o Docente, con mas de 10 afios de experiencia
en el campo de andlisis y la gestion de datos.

Materia 2 RESPONSABLE Doctor y Profesor UNAV con vinculacion permanente, con

Trabajo Fin de ACADEMICO mas de 15 afos de experiencia en el campo de la

Master /PROFESOR investigacion y de la docencia vinculada al campo del

(6 ECTS) analisis de mercados, asi como en la gestién y el desarrollo
inmobiliario /Real Estate.

TUTOR Profesional y/o Docente, con mas de 10 afios de experiencia

en el campo del andlisis urbano y de mercados o en la
gestion y el desarrollo inmobiliario.

Los responsables de cada materia son siempre profesores de la Universidad de Navarra con vinculacién

permanente.
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

La Universidad de Navarra cuenta con todos los medios materiales necesarios para llevar a cabo una
docencia de calidad y una actividad investigadora competitiva. El Master Universitario en Estrategia y
Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate dispone de los recursos materiales y servicios adecuados
para garantizar su desarrollo y el cumplimiento de sus objetivos formativos.

Los alumnos del master recibirdn su docencia en el campus de la Universidad de Navarra de Madrid
(Sede de Posgrado) donde tienen garantizado el uso de los espacios necesarios para el adecuado

desarrollo de su proceso de aprendizaje.

Sede de Posgrado de |la Universidad de Navarra en Madrid (Edificio Alumni)

Ubicada en el Campus de la Universidad de Navarra en Madrid-Avenida de América. Ademas de
programas de posgrado en otras areas (Ciencias Econdmicas y Empresariales, Derecho, Tecnun,
Comunicacidn, Ingenieria, Farmacia, Enfermeria, Medicina, etc.) en esta sede se imparte también el
Master Universitario en Arquitectura y el Master Universitario en Disefio y Gestién Ambiental de Edificios,
dependientes de la Escuela de Arquitectura. El edificio cuenta con 8.375 m2 distribuidos en 5 plantas y
dispone de los recursos necesarios para que los alumnos puedan llevar a cabo su aprendizaje:

e 7 aulas en disposicion de hemiciclo con una capacidad que oscila entre 50 y 70 plazas con los
recursos informaticos y audiovisuales necesarios para impartir docencia

e 2 aulas, una con capacidad para 30 puestos y otra para 45

e 22 Seminarios de trabajo con capacidad entre 6 y 16 puestos

e Atrio de 1000 m2 planteado como un espacio polivalente

e Aula Magna de 104 plazas ampliables con el vestibulo

e Biblioteca / Sala de Lectura: con 40 puestos de trabajo y 2 ordenadores

e Anfiteatro interior y exterior

e Cafeteria y meeting point

e Business center

Ademas de estos recursos, la sede cuenta con los servicios de Comunicacién, Conserjeria, Desarrollo,
Protocolo, Admisidn, Prevencién, Obras, Limpieza y Capellania.

El edificio estd dotado de medios informaticos y audiovisuales, internet (Wifi) e intranet. El
aprovechamiento de estas nuevas tecnologias permite al alumno acceder a todos los servicios de campus
virtual de la Universidad de Navarra. Tanto desde las aulas y salas de trabajo, como fuera de ellas.

De manera especifica, se prevé para el master la reserva de 1 aula y 4 seminarios. Asimismo, los alumnos
disponen de ordenadores para imprimir documentos con los ¥ programas informaticos habituales (Office,
Adobe) y otros mas especificos: Exeel; Exeel XLMiner Analysis ToolPak, Project, Argus. ete-

En el disefio, acceso y uso de edificios y aulas se cumplen los criterios de accesibilidad universal y disefio
para todos. La Universidad de Navarra ha adecuado el medio fisico a las dificultades de los estudiantes
con discapacidad realizando las adaptaciones arquitecténicas y de comunicacidn necesarias.

El centro de pertenencia del Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real
Estate es la Escuela Técnica Superior de Arquitectura, situada en el campus de la Universidad de Navarra
en Pamplona. En el edificio de Pamplona se imparten los estudios de Grado en Estudios de Arquitectura,
Grado en Disefio/Design, Master Universitario en Teoria y Disefio Arquitectdonico, Programa de
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Doctorado en Arquitectura y el Programa de Doctorado en Creatividad aplicada. Todos ellos son titulos
oficiales.

En el edificio de la Escuela se encuentran:

- 8 aulas, con una capacidad que oscila entre las 40 y las 180 plazas. Todas las aulas estan informatizadas
con ordenador, proyector, pantalla y conexion a internet.

- 4 seminarios, con una capacidad que oscila entre las 10 y las 40 plazas. Tres de ellos estan
informatizados con ordenador, proyector, pantalla y conexidn a internet.

- 6 Talleres: con una capacidad media de 100 plazas. Uno de los talleres esta dividido en cuatro espacios
independientes para dar respuesta a necesidades de docencia de grupos mas reducidos. Los talleres
disponen de tomas eléctricas, suministro de agua, mesas de dibujo, taquillas personales, paneles
expositivos, espacio para las criticas, etc.

- Sala de posgrado: se encuentra dentro de la Biblioteca de la Escuela. Con 22 espacios individuales de
trabajo. Cada uno de ellos dispone de toma de red y enchufes para poder conectar el ordenador,
ademas de una mesa y estanteria para colocar los libros de trabajo y consulta.

- Laboratorio de Arquitectura (ArchlLab): laboratorio de ensayos, modelado y simulaciéon. Complementa
de modo orgdnico el alcance de una investigacion que abarca todo el proceso constructivo desde el
disefio a la ejecucidn. Se trata de un espacio adaptado y flexible para el correcto desarrollo del proceso
de aprendizaje de los alumnos ya que entran en contacto real y directo con los instrumentos de trabajo
y pueden realizar pruebas experimentales. Cuenta, entre otros equipos, con dos maquinas de corte laser,
fresadora, impresora 3D, dos plotter AOQ, 15 ordenadores para los alumnos y dos maquinas de control
numérico de gran formato, mesas en altura y material fungible (cartones, metacrilatos, maderas,
pegamentos, etc.) para elaborar maquetas.

- Aula de materiales, en la que se archivan muestras clasificadas de materiales de construccion y otros
productos. Cuenta con mas de 10.000 unidades, lo que permite un contacto real y directo con todos los
materiales que existen en el mercado de la construccion. Tiene capacidad para 75 alumnos.

Para la gestion de los espacios compartidos, la Escuela de Arquitectura dispone de una herramienta
informatica de gestion y de reserva de aulas y seminarios que permite la optimizacion de estos recursos.

- Departamentos: la ETSA cuenta con dos departamentos (Teoria, Proyectos y Urbanismo y
Construccidn, Instalaciones y Estructuras). Estan ubicados en la segunda planta, cerca de las aulas y los
talleres, para facilitar la atencidn de los alumnos, permitir la coordinacidon de asignaturas, promover
investigaciones conjuntas... Disponen de despachos compartidos, en algun caso individual, espacios de
trabajo en grupo, salas de reuniones, zonas de estar, etc. Ambos departamentos agrupan al personal
académico de la ETSA.

- Biblioteca: Ademas de la Biblioteca de Humanidades del campus universitario, la Escuela de
Arquitectura dispone de una biblioteca propia, con fondos especificos relacionados con |Ia
arquitectura, la edificacion y el disefio (mas de 14.000) que contienen la bibliografia recomendada en las
asignaturas.

Cuenta con una sala de lectura destinada principalmente a alumnos, con 45 puestos, cinco ordenadores de
consulta y dos escaneres (uno de ellos cenital).
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Desde la Bilblioteca del Edificio Alumni de Madrid es posible solicitar el envio de libros, materiales
especiales o articulos de revistas escaneados a la biblioteca de Arquitectura, Humanidades y Ciencias. De
esta forma, los alumnos del master tienen acceso a toda la bibliografia recomendada.

- Servicio de Publicaciones: la iniciativa editorial de la ETSA se traduce en la publicaciéon de revistas
y colecciones de libros con diversos contenidos y objetivos.

Con una finalidad divulgativa de la investigacién, como es el caso de la revista indexada Revista de
Arquitectura (Ra); con la finalidad de dar difusidon a la vida académica y cultural que se desarrolla en
la ETSA Arquitecturas de Autor, Bitacora de arquitectura y Bitacora de disefio, Actas de los congresos
internacionales de historia de la arquitectura espanola del siglo XX, entre otras publicaciones. Es decir,
facilitar la divulgacién de la tarea investigadora,académicay cultural universitaria.

- Secretaria de la Escuela: tres directivos, siete titulados y cinco secretarias administrativas prestan
servicio a la Escuela de Arquitectura y dan soporte a las necesidades del master. Los alumnos del
master tienen a su disposicion una titulada y una secretaria que trabajan en estrecha colaboracién con
los servicios centrales de la universidad.

- Career Services es un instrumento de relacidn entre el mundo empresarial y el universitario, con 25 afios
de trayectoria. Esta al servicio del empleo universitario, de la mejora de la innovacién y de la competitividad
de la empresa. Gestiona practicas (nacionales e internacionales) y becas para los estudiantes, ofertas de
empleo para graduados y promueve y organiza encuentros universitarios con empresas e instituciones.
Dispone de una plataforma “Symplicity” dirigida a estudiantes y graduados que incluye servicios
relacionados con el desarrollo profesional y las oportunidades de acceso al mundo laboral: mentoring
profesional, simulacidn de entrevistas de seleccién o un calendario de eventos con empresas en el campus.

Una persona titulada de este servicio presta este apoyo a los alumnos del master. Actla de intermediaria
entre los alumnos y las empresas y ofrece orientacion individual en el disefio del itinerario profesional,
imparte talleres de busqueda de empleo, competencias profesionales, etc. La ETSA mantiene convenios de
colaboracién con mas de 300 empresas e instituciones, que permiten a los alumnos de grado y master
realizar tanto practicas voluntarias como las curriculares previstas en el plan de estudios y, en su caso, el
Trabajo fin de master en empresa. A través de esos convenios se formaliza la relacidn entre la empresa y
la Universidad de Navarra, en el marco del Real Decreto 592/2014 de 11 de julio, por el que se regulan las
prdcticas académicas externas de los estudiantes universitarios. En ese documento se incluye toda la
informacion relevante necesaria para garantizar el cardcter formativo de las practicas y su seguimiento y
control por parte de los responsables académicos. Se adjunta como anexo modelo de convenio.

Especificamente, para los alumnos del Master Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master
in Real Estate se prevén:

A-CERO

ADAM BRESNICK

AECOM

ANDRES PEREA ORTEGA

AULETS ARQUITECTES SCP

BURGOS & GARRIDO ARQUITECTOS S.L.P
COLL-BARREU ARQUITECTOS, S.L.

DE LAPUERTA CAMPO ARQUITECTOS ASOCIADOS SLP
DELOITTE FINANCIAL ADVISORY, S.L.U.
ESLAVAY TEJADA ARQUITECTOS SL
ESTUDIO CANO LASSO

ESTUDIO LAMELA

FUNDC SL
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IDOM MADRID

INEL 2000, S.L.

INGENNUS URBAN CONSULTING, S.L.P.
L35 ARQUITECTOS

LKS

LOPEZ Y TENA ARQUITECTOS SLP
MONEO BROCK STUDIO SLP

MVSA ARCHITECTS SPAIN

NIETO SOBEJANO ARQUITECTOS SLP
ORTIZ LEON ARQUITECTOS SLP
PROSKENE

PWV

RUBIO ARQUITECTURA SLP
RUIZ-LARREA ARQUITECTOS
TAILOR&KAY

TOUZA

SENER INGENIERIA Y SISTEMAS S.A.
VICENS+RAMOS

Ademas de los medios materiales disponibles en el Edificio Alumni de Madrid y el edificio de Ia

Escuela de Arquitectura, los alumnos del master tienen a su disposicidn los siguientes:

SERVICIOS CENTRALES

Servicio de Bibliotecas. Consta de dos secciones: Humanidades y Ciencias Geograficas y Sociales
(agrupadas en una sola), y Ciencias Experimentales. La Biblioteca de la Universidad de Navarra fue una
de las primeras bibliotecas espafiolas en automatizarse y actualmente utiliza el sistema INNOPAC

MILLENNIUM. Obtuvo el Certificado de Calidad Nacional de Evaluacion y Acreditacion

Las secciones de Humanidades y Ciencias Geogrdficas y Sociales, agrupadas en una sola, tienen su

sede en el Edificio de Bibliotecas, frente al edificio de Arquitectura.
La biblioteca en cifras (datos de 2018):

Mds de 1 millén de volimenes

3.177 puestos de lectura

320 dias abierta

110.567 volumenes prestados

8.048 documentos gestionados por Préstamo Interbibliotecario

Mads de 3 millones invertidos en adquisicién de obras, revistas, bases de datos y otros

recursos.
289 cursos de formacién de usuarios organizados
Mas de 2.047.000 busquedas en recursos online
82.778 documentos en el repositorio Dadun

86 incunables

En la Biblioteca del Campus de Madrid (puesta en marcha en el curso 2018/2019) estan situadas las
colecciones de Derecho, Banca, Moda, Arquitectura y Comunicacion. Actualmente dispone de los

siguientes recursos:

Mas de 1300 voliumenes
Mas de 60000 revistas electrénicas
Mas de 17000 libros electrdnicos juridicos online
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10 bases de datos juridicas
40 puestos de lectura
2 ordenadores

Servicio de gestion de la investigacion

Actia como nexo de unién entre los investigadores universitarios, las empresas y el resto de las
entidades del sistema de |+D+i, sirviendo de cauce de colaboracion entre la Universidad y el entorno
socioecondmico local, nacional e internacional.

IT Services: son responsables de administrar los servicios de red, los sistemas de informacién, de
mantener al dia todos los equipos (hardware y software), desarrollan las aplicaciones propias del entorno
universitario y gestionan las telecomunicaciones. La Universidad de Navarra forma parte de la iniciativa
eduroam (education roaming) que tiene por objeto dar un servicio de movilidad Wi-Fi para la comunidad
académica e investigadora. Prestan también soporte técnico a profesores, departamentos, servicios y en
general a todo el personal de la Universidad.

Facilitan a los alumnos:

- La credencial para acceder a los sistemas informaticos de la Universidad con la que pueden
obtener una cuenta de correo electronico permanente, acceder a los recursos de la Biblioteca, salas
de ordenadores, consulta de calificaciones, etc.

- Un sistema de almacenamiento de documentos. Se les facilita el acceso a Internet, a la red de
transmision de datos de la Universidad y a todos los servicios disponibles en la red. Para todo ello,
disponen de mas de 400 equipos en las salas de ordenadores de los edificios de: Amigos, Cienciasy
Ciencias Sociales, coordinadas por los propios Servicios Informaticos.

Servicio de Calidad e Innovacion:

Su finalidad es apoyar a profesores, alumnos y a todos los centros de la universidad, favoreciendo
una cultura de calidad y buscando en todo momento la mejora continua de la docencia universitaria.
En esta linea son funciones de este servicio:

- La mejora de la calidad docente y educativa

- Proporcionar los medios tecnolégicos que faciliten el trabajo de docentes, alumnos y
centros.

- Elaborar, orientar, coordinar y supervisar los procesos de evaluacion, certificacion y
mejora de la Calidad para las distintas titulaciones de la Universidad.

- Orientar e informar a la comunidad universitaria de las actividades que se llevan a cabo
en la Universidad acerca de los programas que desarrolla la Aneca, con el fin de potenciar
la mejora continua de los programas y servicios de la Universidad.

El Servicio de Calidad e Innovacion colabora con todos los centros de la universidad ofreciendo formacion,
promoviendo proyectos de innovacién docente y poniendo a disposicion de profesores y alumnos una
seleccidon de recursos que sirvan de apoyo tanto para la labor docente del profesorado como para el
proceso de aprendizaje de los alumnos (universitarios y de doctorado). Entre estos pueden enumerarse:
Portafolios, Open Course Ware (OCW), Manuales, Guia para estudiantes de doctorado, etc.

El Madster Universitario en Estrategia y Negocio Inmobiliario / Master in Real Estate incorpora en su
docencia el Sistema Aula Virtual-ADI (plataforma de herramientas informdticas a disposicidon de
alumnos y profesores como apoyo a la docencia presencial y online). En esta herramienta se escribe la
guia docente de la asignatura; facilita la comunicacién entre profesores y alumnos (a través de anuncios,
mensajes de correo electrdnico, etc.), permite ofrecer contenidos, facilita la realizacidon de actividades
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(tareas, trabajos en colaboracidn, examenes, blogs, etc.) y ayuda en el control de todos estos procesos.

Instituto de Idiomas: ofrece a estudiantes y profesionales una amplia variedad de cursos vy
programas para la ensefianza y perfeccionamiento del inglés, francés, aleman, italiano, ruso, chino
mandarin y euskera. El alumno tiene a su disposicidn los recursos necesarios para profundizar en el
estudio de los idiomas, como ordenadores multimedia, DVD, televisidn, material de audio y video,
libros, publicaciones y otros materiales de estudio. El Instituto ofrece cursos especiales que se
adaptan a las necesidades especificas de cada titulacién. Asimismo, ofrece cursos de técnicas de
comunicacidn para congresos, de conversaciéon y de redaccion con fines académicos y cientificos.
Imparte también cursos semi- intensivos de preparacidon para los examenes internacionales TOEFL,
IELTS y Cambridge. El Instituto de Idiomas es centro autorizado y sede local de los examenes
internacionales de la University of Cambridge.

Oficinas Generales: servicios centrales encargados de todo lo relacionado conla Gestién Académica
para el alumno (matricula en las titulaciones de grado y posgrado, expedicion de titulos y
certificaciones académicas, tramitacion de las instancias dirigidas al Rectorado de la Universidad, etc.).

Capellania Universitaria: ofrece atencion espiritual y formacidn cristiana atodos los universitarios que
lo deseen.

La Escuela de Arquitectura cuenta con un capelldn, que, ademads de su actividad docente, promueve
actividades y atiende las consultas de todos los que soliciten consejo y orientacidn para su vida personal.

Relaciones Internacionales: servicio que colabora con el resto de la comunidad universitaria en la
creciente dimension internacional de la Universidad de Navarra, a través de: acogida, y atencion de
alumnos, organizacién de servicios especificos dedicados a estudiantes internacionales, gestion de
Programas de Intercambio, gestion y mantenimiento de los convenios y acuerdos con otras
instituciones académicas o de investigacion de cardcter internacional y atencién de la red de
delegados internacionales de la Universidad de Navarra presentes en 31 paises.

Servicio de admision

Ofrece informacion sobre los estudios que se imparten en la Universidad de Navarra, procesos de
admision y orientacidn necesaria para los nuevos estudiantes (gabinete de orientacidn sobre eleccidn de
estudios, becas y ayudas, alojamiento, etc.), asesoramiento personalizado sobre becas y ayudas al
estudio, asi como de otras vias de financiacion de los estudios universitarios.

A través de este servicio, la Universidad de Navarra pretende que ninguna persona con aptitudes
para el estudio deje de cursar una carrera por motivos econémicos.

Los estudiantes de la Universidad de Navarra pueden beneficiarse de las convocatorias de becas
publicas asi como de las propias de la Universidad.

Vida universitaria: aglutina toda la oferta cultural, social, deportiva, solidaria, etc. de la universidad y
promueve y alienta iniciativas de formacion que permiten el contacto entre los alumnos y la ampliacion
de conocimientos en otras areas a la propia de especializacion. A lo largo del curso se organizan
numerosas actividades que enriquecen la formacion y la personalidad de los universitarios como
conferencias, debates, conciertos, obras de teatro, talleres y concursos. También se edita
semanalmente la publicacidon “Vida Universitaria”, donde la comunidad universitaria puede encontrar
la agenda de todos los eventos culturales, deportivos y de ayuda social que tendran lugar durante esos
dias.

Servicio de Deportes: ofrece a los estudiantes un amplio programa de actividades en sus instalaciones
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deportivas o mediante convenios con otras entidades. Ademas de la practica de diferentes disciplinas
deportivas, organiza escuelas y clubes (de montafia, vuelo, etc.), y competiciones internas para
alumnos, como el Trofeo Rector o el Torneo de Bienvenida. Los estudiantes pueden también
competir en diferentes ligas, tanto navarras como nacionales, a través de sus equipos federados,
ademads de recibir clases con las escuelas deportivas. Un sabado de septiembre se organiza el Dia del
Deporte.

En sus instalaciones se practica una amplia gama de deportes: aerobic, atletismo, baloncesto, frontenis,
fatbol, futbol sala, gimnasio-sala de musculacién, padel, pilates, pelota vasca, rugby, squash, tenis,
taekwondo, voleibol, etc.

Tantaka

Banco de tiempo solidario de la Universidad de Navarra. Formado por alumnos, graduados y profesores
de la universidad que dedican parte de su tiempo libre a los demas, colaborando en organizaciones que
se dedican a cubrir las necesidades sociales que se presentan en Navarra.

Alumni: es el cauce para mantener viva la relacién de los antiguos alumnos con la Universidad y con
los compafieros de carrera. Organiza diferentes actividades a través de sus Agrupaciones Territoriales,
ofrece a sus miembros diversas publicaciones y servicios (como formacién continua, oportunidades
profesionales o informacion de cuanto sucede en la Universidad) y establece acuerdos con
instituciones y empresas en beneficio de sus miembros.

La Agrupacién ha impulsado el Programa “Becas Alumni”, orientado a alumnos académicamente
excelentes que deseen realizar sus estudios en la Universidad de Navarra y es promotora de la
Acreditacién Jacobea Universitaria, que redne a Universidades de todos los continentes interesadas en
promover el Camino de Santiago entre sus estudiantes y antiguos alumnos.

Para la gestion y mantenimiento de las instalaciones y equipos, la Junta Directiva de la ETSA
trabaja en colaboracidn con el Rectorado y los servicios generales de la Universidad que se ocupan
especificamente de estafuncién, que se detallan a continuacion:

Mantenimiento: se ocupa de garantizar la buena conservacién y adecuado funcionamiento de los
edificios e instalaciones, asi como servir de apoyo técnico a los eventos extraordinarios que se
celebran (congresos, reuniones cientificas, etc.), que gestiona a través de la Intranet, y contando con
operarios cualificados en distintas especialidades (electricidad, electrénica, calefaccion, fontaneria,
carpintera, albafileria, pintura, etc.).

Obras e Instalaciones: se ocupa de la realizacién de las obrasy reformas que se llevan a cabo en
los edificios de la Universidad, asi como del seguimientoy mejora de las infraestructuras del
campus, prepara los planes de necesidades, lleva a cabo el control de proyectos y presupuestos,
la gestion de licencias con las administraciones publicas y contratacidén y seguimiento y control de
obras.

Orden y Seguridad: garantiza las condiciones de uso de los edificios e instalaciones, a través de las tareas
que llevan a cabo bedeles vy vigilantes, realiza estudios y propuestas sobre la adopcién de medidas
generales de seguridad, colabora con el Servicio de Mantenimiento para la conservacion de las
instalaciones, etc.

Prevencion de Riesgos Laborales: vela por la seguridad y salud de todas las personas que trabajany
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estudian ensusinstalaciones.

Limpieza: responsable de mantener en Optimo estado de limpieza los distintos edificios,
acomodandose a las caracteristicas de cada edificio, asi como a la gran variedad de dependencias
existentes (despachos, oficinas, aulas, laboratorios, etc.).

Servicio de gestidn de eventos: Presta un servicio de apoyo a la gestion de los eventos que se organizan
en la Universidad: congresos, jornadas, homenajes, etc...

Todos ellos recogen, ademas, las indicaciones de revisidn, actualizacion y mejoras de la Junta Directiva
de la Escuela. En este sentido, la Junta se ocupa, entre otros temas, del estudio y propuesta de
nuevas instalaciones y reformas, el seguimiento del mantenimiento de edificios e instalaciones ya
existentes, asi como de la dotacion de equipos y servicios de interés general del area (aulas, cafeterias,
biblioteca, servicio de reprografia, etc.).

El presupuesto de la Escuela de Arquitectura es elaborado cada afio por la Junta Directiva. Consta
de un presupuesto ordinario para la actividad docente de los Departamentos, incluyendo personal,
material de practicas y otros gastos, y un presupuesto extraordinario que recoge los gastos de
reformas de locales, compras de aparatos, de equipos informaticos y actividadesextraordinarias.

En la gestion econdmica de la Escuela de Arquitectura colaboran:

Servicio Econdmico-Administrativo: enmarcado dentro del drea de Gerencia de la Universidad de
Navarra, gestiona la contabilidad y la tesoreria de la Universidad, la relacion con proveedores, etc.

Servicio de Compras: canaliza una buena parte de las adquisiciones y de la contratacién de servicios,
obteniendo de ordinario importantes ventajas econdmicas, permite mantener criterios homogéneos
con los proveedores en materia de descuentos o de condiciones de pago, control de facturacion, etc.
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X Universidad
- de Navarra

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA
PARALAREALIZACIONDE PRACTICASACADEMICAS EXTERNAS
DE ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS

entre
«EMPLOYER_RAZON_SOCIAL»
Yy
UNIVERSIDAD DENAVARRA
En Pamplona, 19 de febrero de 2021
REUNIDOS

«Contact_Full_Name» de «Employer_Razén_Social», con CIF «Employer_ CIF» y domicilio en
«Contact_Address», actuando en nombre y representacion de la misma.

D. Tomas Gomez-Acebo Temes, Vicerrector de Alumnos de la UNIVERSIDAD DE NAVARRA con CIF:
R3168001) y domicilio social en Edificio Central, Campus Universitario, 31009 Pamplona,
actuando en nombre y representacion de la misma.

EXPONEN

I.- Que las partes reconocen la importancia y necesidad que, para los estudiantes
universitarios, tiene la realizacién de practicas, de modo que puedan alcanzar una formacién integral
complementando su aprendizaje tedrico y practico que facilite el desarrollo de competencias
profesionales, mejore su empleabilidad futura, fomentando ademds su capacidad de
emprendimiento.

Il.- Que las practicas académicas externas de estudiantes universitarios se regularan
conforme a lo previsto en el RD 592/2014, de 11 de julio, el RD 1791/2010, de 30 de diciembre,
por el que se aprueba el Estatuto del Estudiante Universitario y demas legislacidon que le resulte de
aplicacién.

lll.- Que dichas practicas académicas podran ser curriculares o extracurriculares incluyendo las
practicas que se realizan para la elaboracidn del proyecto o trabajo fin de Grado y Trabajo Fin de
Master; constituyen una actividad de naturaleza formativa supervisada por las Universidades.

IV.- Que CAREER SERVICES UNIVERSIDAD DE NAVARRA tiene encomendada la gestidon de las
practicas en empresas e instituciones de los estudiantes de Grado y Programas Master de la
Universidad de Navarra.

V.- Que tras lo expuesto, las partes firmantes se reconocen plena capacidad y manifiestan su voluntad
de formalizar el presente Convenio de Cooperacion Educativa de acuerdo a las siguientes
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N Universidad
y" de Navarra

CLAUSULAS

. El objeto de este Convenio es regular las practicas académicas externas que realicen los alumnos de
la Universidad de Navarra en «Employer_Razdn_Social» sean curriculares o extracurriculares, [RD
592/2014, art 4].

. Dado el caracter formativo de las practicas académicas externas, de su realizacién no se derivaran,
en ningln caso, obligaciones propias de una relacidn laboral, ni su contenido podra dar lugar a la
sustitucién de la prestacién laboral propia de los puestos de trabajo. Por tanto, la relacidon entre MN
«Employer_Razdén_Social»y los estudiantes en practicas no supone la adquisicion de mas
compromisos que los estipulados en este Convenio. En el Anexo se especifican el Proyecto
Formativo y las condiciones de la practica.

. Durante la realizacién del programa, los estudiantes en prdcticas estaran sometidos a las
reglamentaciones vigentes en «Employer_Razdn_Social» y a las disposiciones emanadas de sus
directivos. Asimismo, durante su estancia, y finalizado el periodo de practica en
«Employer_Razén_Social» deberdn guardar absoluta confidencialidad en relacién con la informacién
interna y guardar secreto profesional sobre sus actividades. Como reflejo de este compromiso,
deberan entregar firmada a la empresa la clausula de confidencialidad, al inicio de la practica.

. En el caso de practicas externas extracurriculares, su duracion no excedera preferentemente del 50%
(cincuenta por ciento) del tiempo equivalente a los créditos matriculados en el curso académico sin
prejuicio de lo que se fije en la Universidad de Navarra, procurando el aseguramiento del correcto
desarrollo y seguimiento de las actividades académicas. Las practicas externas curriculares tendran
la duracién que establezca el Plan de Estudios correspondiente en los términos establecidos en el RD
1393/2007, de 29 de octubre, art. 12.6.

. El desarrollo de las practicas se realizard bajo la supervisién directa de un tutor designado por
«Employer_Razén_Social» y la supervision de un tutor académico designado por la Universidad de
Navarra. CAREER SERVICES UNIVERSIDAD DENAVARRA expedird a favor de los tutores designados
«Employer_Razén_Social» el correspondiente certificado acreditativo de su labor formativa
desarrollada con los estudiantes de la Universidad de Navarra.

. De acuerdo por lo estipulado en el art. 9, 1 d) del RD 592/2014 y sin que suponga la adquisicion de
compromiso, «Employer_Razén_Social» podra dotar una ayuda econdmica al alumno, siendo
«Employer_Razén_Social» responsable de realizar directamente dicha aportacidn al estudiante, con
las obligaciones fiscales y sociales (cotizacidn), que en su caso correspondan. La Universidad de
Navarra podrd recibir de la empresa dotaciones econdmicas voluntarias al fondo de becas, que se
canalizaran hacia el cumplimiento de sus fines.

. Los alumnos estdn cubiertos por el Seguro Escolar durante el periodo de précticas. De acuerdo con la
legislacién vigente, la Universidad de Navarra asegura la cobertura de responsabilidad civil y
accidentes, y lo comunica a «<Employer_Razén_Social».

. Al inicio del periodo de practicas, «Employer_Razdn_Social» deberd proporcionar al estudiante la
informacion de la normativa de seguridad y prevencién de riesgos laborales.

. Una vez finalizado el programa «Employer_Razdén_Social» expedird un certificado nominal para el
alumno, con indicacidon del numero de horas, actividades desarrolladas y objetivos educativos
alcanzados. Este certificado se remitira a CAREER SERVICES UNIVERSIDAD DE NAVARRA. De acuerdo
con el art. 13, 1, RD 592/2014, al finalizar el periodo de practicas el tutor de empresa debera
cumplimentar a través del Portal de Carreras Profesionales, el informe de evaluacion del alumno.
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10. El certificado serd entregado al alumno en CAREER SERVICES UNIVERSIDAD DE NAVARRA, previa
presentacion de la memoria final. De acuerdo con la LOPD 15/1999, 13 diciembre, los datos
personales de los estudiantes son cedidos a «Employer_Razdn_Social» exclusivamente para las
finalidades previstas en este Convenio relacionadas con el desarrollo de practicas formativas. Queda
expresamente excluida su inclusidn en ficheros comerciales de cualquier tipo.

11. El presente convenio se pacta por plazo de un (1) afio y se entiende tdcitamente prorrogado si no lo
denuncia por escrito alguna de las partes con una antelacién de tres (3) meses a su fecha de
renovacion.

12. En caso de incumplimiento de los términos por alguna de las partes, la practica podra rescindirse
anticipadamente, presentando en CAREER SERVICES UNIVERSIDAD DE NAVARRA un escrito que
justifique la decision.

Con el amplio sentido de colaboracién expuesto y en prueba de conformidad, las partes firman el
presente Convenio por duplicado y a un sdlo efecto, en el lugar y fecha indicados al inicio.

D./D2. «CONTACT_FULL_NAME»
«CONTACT_TITLE»
«EMPLOYER_RAZON_SOCIAL»

D. TOMAS GOMEZ-ACEBO TEMES
VICERRECTOR DE ALUMNOS
UNIVERSIDAD DE NAVARRA
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